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BALANCO DE GESTAO
2008-2012

PALAVRA CUMPRIDA

Convidado a disputar as elei¢cbes para a Presidén-
cia do Jockey Club Brasileiro em 2008, aceitei o desafio
por uma razdo muito especial. Desde que ocupei a Vice-
Presidéncia Financeira, mais de trés décadas antes, em
1980, percebi a complexidade da gestdo e a necessidade
de uma administracdo profissional para garantir a sobre-
vivéncia e o desenvolvimento do nosso Clube. Foi este o
projeto que me motivou.

Aprovados pelos sécios, os compromissos assumidos
nos “Principios da Gestao Luis Eduardo” passaram a ser a
bussola que orientou o trabalho desenvolvido pela Direto-
ria eleita naquela ocasido. Com transparéncia e ética, pro-
curamos cumprir cada um daqueles compromissos, a co-
megar pela estruturacdo de uma equipe de profissionais da
qual muito me orgulho. Também coordenei todos os érgaos
estatutarios, que deixaram de exercer func¢des executivas
e passaram a formular politicas. Assim, o Conselho de Ad-
ministracdo, o Conselho de Sede e a Comissdo de Corridas
se reuniram regularmente para discutir, aprovar e acompa-
nhar as medidas implantadas nas diferentes areas.

Sempre visamos os interesses da maioria dos sécios e,
por isso mesmo, fomos obrigados, em alguns momentos,
a tomar medidas que contrariaram interesses de algumas
minorias. Para o JCB, no entanto, os resultados foram
muitos, como pode ser visto neste relatorio de gestao.
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0 saneamento financeiro do Clube, os investimentos
em todas as areas e a valorizacdo do patrimdnio dos
s6cios mostram a corre¢do do projeto apresentado ha
quatro anos e ao qual nos dedicamos em tempo integral.
Acredito que cumprimos exatamente o que foi prometi-
do na elei¢cdo passada.

Luis Eduardo da Costa Carvalho
Presidente

PRINCIPIOS DA GESTAO LUiS EDUARDO

Transparéncia
Comunica¢ao

Etica
Comprometimento
Equipe
Meritocracia
Disciplina
Qualidade

Meio ambiente

Responsabilidade Social
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JOCKEY CLUB BRASILEIRO

PRINCIPAIS REALIZACOES

Saneamento financeiro, investimentos e valorizagao do
patrimonio

0 Jockey Club Brasileiro é hoje uma instituicdo financei-
ramente saudavel, mesmo com a crise que afeta mundial-
mente a atividade turfistica e que deixou em situacdo espe-

cialmente dificil os clubes congéneres do Brasil. Uma con-
sistente geracdo de caixa permitiu ao JCB terminar o ano de
2011 com R$ 12.000.000,00 disponiveis, mesmo tendo des-
pendido R$ 8.000.000,00 ao longo do ano em investimentos
e amortizagdes de débitos fiscais. Confira o Fluxo de Caixa
-JCB - mai/2004 a fev/2012:
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Recebimento da CODERE R$ 5.473,000, na assinatura do contrato

Recebimento da CODERE R$ 3.750,000, relativo ao ressarcimento por aumento de Prémios
Inicio da atual gestdo LECCA

Termo aditivo da CODERE no valor de R$ 3.000,000 (10 parcelas mensais de R$ 300.000)
Desembolsos com Investimentos e pagamentos de REFIS.

Em caixa, disponivel em 31/12/2011 => R$ 12.140,000
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fora do pais bem como,

iLtda. visando a do de apostas em corrid realizadas em
de projetos do de novas Iotéricas no Hipd Gavea.

Com contas regularizadas e débitos
fiscais em boa parte equacionados, a
atual administracdo investiu, de 2008
a 2011, R$.6.804.00,00 em beneficios
para todas as areas do Clube. No turfe, o

o quadro social. Programa este que
envolveu uma série de medidas nas
mais diversas areas, mas todas com
um objetivo comum: profissionalizar
a gestdo para possibilitar a sobrevi-

0 histoérico de resultados, conforme de-
monstrativo abaixo:
Demonstragio do Resultado

das Atividades Hipicas

Resultados Negativos (em milhares de Reais)

Convertido em

movimento geral de apostas aumentou véncia e o desenvolvimento do Clube. Nominal - Atualizagio INPC US$
13,4%. em quatro anos e os prémios, 1996
que vinham congelados desde 2006, ti- Investimentos 1997 (19.751)
veram reajustes de 20% e de 100% em Turfe - R$3.267.000,00 1908
algumas categorias especiais. Na area Social - R$2.079.000,00 ;zzg
social, foram investidos R$ 2.079.000,00 Patrimonial - R$1.458.000,00 0 (12.954)
n:il sedes Centro e Lagoa e o0 JCB ja dls Total - R$ 6.804.000,00 2002
pde de R$ 8.000.000,00 para uma ferle 2003
de obras planejadas para 2012 e ja em Mesmo considerando que o resul- 5504
execucdo na Sede da Lagoa. tado das “Atividades Hipicas” (Turfe) 5505
O saneamento financeiro do JCB é negativo desde 1996 (16 anos con- 5006

se fez, nos dltimos quatro anos, atra-  secutivos), a atual administracdo rea- 007
vés de um programa de reducdo de lizou diversos investimentos no turfe. 2008 (18.093)
despesas, bem como de aumento de Nos Ultimos 4 anos foram investidos R$ 2009
receitas, sem qualquer 6nus para 3.267.000,00 com o objetivo de reverter 2010
2011 (21.584)

REORDENACAO ADMINISTRATIVA

A transferéncia dos 6rgdos da ad-
ministracdo da Sede Centro para o
Hipédromo aumentou a eficiéncia da
gestdo pela integracdo das equipes e
processos. Além disso, liberou areas
supervalorizadas para futuro apro-
veitamento e geragao de receita para
o Clube.
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AUMENTO DOS RECURSOS TECNOLOGICOS

Investimentos de mais de R$ 1,6 milhdo em tecnolo-
gia de informacao (TI) foram fundamentais para garan-
tir uma gestao mais eficiente, moderna e transparente
no JCB. Além de reduzir despesas, melhorar as receitas
e a qualidade da administragdo, os recursos aplicados
em TI se traduzem em novos servigos, maior comodida-
de e seguranca para os socios e facilidade para os tur-
fistas. Foi concluida com éxito a implantagdo dos sis-
temas de gestdo (Volpe), da folha de pagamentos (RM)
e de controle do acesso de so6cios/garagem (Triade).
Também ja funciona plenamente o Sisturfe, sistema de
controle da Secretaria de Comissao de Corridas, que
permite inscricdes pela internet.

Toda a infraestrutura de hardware para o sistema
de totalizacdo de apostas é nova, assim como servido-
res e estacdes de trabalho dos usuarios da administra-
¢do central. Foram compradas todas as licengas de uso
para os equipamentos novos e atualizadas as demais.
Ainda na 4area tecnoldgica, a informatizacdo da escola
JCB fez com que cada professora tenha hoje um lap
top. Foi desenvolvido ainda o novo site social e o novo
site do turfe.

NOVA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

A profissionalizacdo da gestdo passou pela criacao do
departamento de Recursos Humanos, que instituiu uma
nova politica de recrutamento e sele¢io, plano de cargos
e salarios e remunerac¢io de acordo com padrdes do mer-
cado de trabalho. Todos os funcionarios recebem agora o
Programa de Participacdo nos Resultados (PPR), sempre
seguindo o conceito da meritocracia - processo de gestao
de desempenho pessoal que premia o bom desempenho. O
pagamento da PPR saltou de R$ 448.000,00 em 2011 para
R$ 600.000,00 em 2012. Houve ainda instalacio do siste-
ma de ponto eletronico de acordo com a nova regulamen-
tacdo do Ministério do Trabalho e implantag¢do da intranet.
Confira abaixo, comparativo do quadro de pessoal durante
as gestoes:

Evolucéo do Quadro de Pessoal
periodo : de 1992 a 2011

1.400

1.200 {1152

1.000

800

600

400

0 Fragoso Pires
200 o

EQUACIONAMENTO DAS DiVIDAS FEDERAIS

0 JCB comegou em 2012 o equacionamento de um
dos seus mais importantes passivos com aprovacdo da
lei que mudou a base de cédlculo da contribuicdo paga
pelas entidades turfisticas ao Ministério da Agricultura.
A mudanga, proposta pela atual administracdo e encami-
nhada pelo senador Francisco Dornelles, significarda uma
economia de cercade R$3.000.000,00 por ano parao JCB.
Além disso, permitiu que o Clube parcelasse suas dividas
fiscais no dmbito federal. A inclusdo do Jockey Club no
REFIS representou uma economia de R$17.438.000,00
decorrente da reducdo dos encargos moratérios na divi-
da para inclusido no programa. O saldo ajustado do RE-
FIS na data da consolidacio ficou em R$47.576.000,00
contra R$65.014.000,00 da divida original.

TRANSPARENCIA NAS CONTAS

0 reconhecimento dos passivos fiscais e trabalhistas no
balango contdbil e no relatério da administragdo aumentou
a transpareéncia das obrigac¢des do Clube.

0 novo modelo do relatério gerencial também esta mais
claro e apresenta os resultados pelas areas, o que permite
aos associados identificar e separar as receitas e despesas
que sdo relativas ao turfe, a manutencao das sedes Centro
e Lagoa e ao Patrimdnio, além das taxas de manutencgao e
transferéncia pagas pelos associados.

JCB - Quadro Comparativo 2008 2009 2010 2011
Resultados Gerenciais
200822011 R$ R$ R$ R$
Resultado Hipico (20.673,513)  (21.081,292)  (25.489,062)  (26.237,134)
Resultado Patrimonial 17.379,180 18.702,427 17.253,470 21.668,981
Resultado Social (12.436,593)  (10.916,003) (9.120,572) (8.758,829)
Taxa de S6cios 15.744,130 16.412,876 18.140,939 19.140,430
Resultado
Corondal 13.203 3.118,007 784.775 5.813,449
Provisdo p/ ISS (4.843,629) (4.661,012) (5.257,819) (5.536,764)
E{“’lf:lltad“ (4.830,426)  (1.543,004) (4.473,044) (76.684)

OBS_01: Para efeito comparativo, a Demonstragdo de Resultados dos anos acima foram apurados conforme
metodologia adotada para 2012:

>> HIPICO: sem levar em consideragdo as receitas de Estacionamento, Aluguéis de Lojas, Eventos e Taxa
de Manutengdo

>> SOCIAL: sem levar em consideragdo as receitas de Estacionamento, Taxa de Manutengdo e Taxa de
Transferéncia de Titulos

>> Patrimonial: foram apropriadas 100% das receitas de Estacionamento, Aluguéis de Lojas e Eventos
que antes eram rateadas também entre Hipico e Social

>> TAXA DE MANUTENCAO: foi criada uma coluna exclusiva com as receitas provenientes da Taxa de
Manutengdo e Transferéncia de Titulos

VALORIZAGCAO PATRIMONIAL

Os ganhos do clube com o processo de valorizacao
do patriménio acumulam cerca de R$ 5 milhées no pe-
riodo de 2008 a 2012. A atual Administra¢do adotou,
desde o inicio, uma politica agressiva de revisdo dos
alugueis dos Edificios Nilo Pecanha e Almirante Bar-
roso, cujo valor médio passou de R$ 25,63/m?2 para
R$ 38,56/m?2. Com isso, a receita de R$ 743.756,00/



més em 2008 subiu para R$ 1.119.064,00/més em
2012, o que representa um aumento de 50,4%. Esse
valor deve crescer no curto prazo como resultado dos
varios processos judiciais em andamento para a revi-
sdo de aluguéis antigos.

A fim de assegurar condi¢des de locagcdo mais favo-
ravel, também foram feitas as reformas das portarias
e modernizacdo dos seis elevadores (OTIS) dos pré-
dios comerciais que estardo funcionando até o final
do primeiro semestre de 2012. O investimento foi de
R$ 1.190.000,00.

REFORCO NOS EVENTOS

0 JCB voltou a ser referéncia no Rio de Janeiro em even-
tos, que se tornaram importante fonte de receita para o Clu-
be, beneficiando diversas areas. Em 2011 o total de eventos
representou R$ 2.670.000,00 contra R$ 2.344.000,00 em
2010, ou seja, um aumento de 13,9%.

Melhores negociagcdes com aumento consideravel nos
precos de locacdo e consequentemente aumento de re-
ceita para o JCB. Estimativa de faturamento de R$ 3,5
milhdes no ano de 2012.

0 JCB também aproveita para difundir o turfe e o Hi-
podromo da Gavea em eventos como shows, bazares,
feiras - dispondo terminais de apostas, joquetas distri-
buindo vale-pule, TV transmitindo corridas, etc.
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JOCKEY CLUB BRASILEIRO

AUMENTO DOS CONTROLES E DA SEGURANCA

A implantacdo de um novo sistema de acesso no valor de
R$ 200.000,00 e a organizacdo dos estacionamentos da Sede
Lagoa reforcaram a seguranga interna, antiga demanda dos
associados. O acesso ao Clube conta agora com rigoroso sis-
tema de controle, enquanto os estacionamentos do Hospital
Miguel Couto, Restaurante Victoria e dos eventos realizados
na Tribuna do Hip6dromo passaram a ser administrados por
uma empresa especializada, com receita revertendo para o
JCB e seu quadro de sdcios.

MAIS FACILIDADE DE ACESSO

Ja aprovados pela CET-Rio, serdo abertos dois novos acessos
a0 JCB. O primeiro deles, na Rua Mario Ribeiro, facilitara a entra-
da e saida dos s6cios em dire¢do aos bairros de Ipanema, Leblon
e Gavea. A reformulacio do acesso pela Praga Santos Dumont, na
entrada da Tribuna A, vai atender principalmente turfistas e fre-
qiientadores dos eventos, hoje uma importante fonte de receita.

COMUNICAGAO COM 0S SOCIOS

e Ouvidoria, importante canal com todos que se relacionam
com o JCB. Desde a inauguracdo em 2008, a Ouvidoria ja re-
alizou mais de 5.000 contatos, um relacionamento benefi-
ciado pelo desenvolvimento de software que permite maior
controle, agilidade e eficiéncia no atendimento do servigo;

® Base de dados e atualizagdo do mailing para maior conhe-
cimento e interacdo com os s4cios;

e Ferramenta de e-mail marketing que divulga de maneira
rapida e sem custo os comunicados do JCB, ampliando o con-
tato com os socios, turfistas e visitantes;

¢ Divulgacdo de eventos e acdes promocionais via e-mail,
cartaz, banner, flyer, outdoor, painel, busdoor, antncio, etc.;

¢ Divulgacdo mensal do Relatdrio da Administragao.

SNILHYW NOSY3D :0104
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AUMENTO DOS PREMIOS

0 saneamento financeiro promovido
pela atual Administracdo permitiu que
o0 JCB aumentasse de forma significativa
as bolsas de prémios, que tinham sido
reajustadas pela dltima vez em 2006, no
ambito do acordo com a Codere. Gracas
aos reajustes promovidos a partir de

GP Brasil 100%;

Grupo I da semana do GP Brasil 20%;
Derby 133%;

GP Diana 100%;

Triplice Coroa 50%

0 aumento das bolsas de prémios é uma
conquista do turfe, por sua importancia

2010, o GP Brasil,
com dotagao de
R$ 400.000,00, se
tornou a maior
remuneragdo de
provas realizadas
na América Latina.
Os aumentos fo-
ram os seguintes:

¥ g

MGA Jockey Club Brasileiro
MGA das Corridas Gévea & C.lardim

para o desenvol-
vimento da ativi-
dade: quanto me-
lhores os prémios,
maior a qualidade
das corridas e, con-
sequentemente, o

g g
j i‘ movimento  geral
010

o de apostas.

VL10D OYOfr :0104

MARKETING

e Patrocinios, parcerias, permutas e apoios em provas
especiais como Pareos de Joquetas, Copa de Amadores,
Diana, Taca de Prata, Dia dos S6cios no Hipodromo, Al-
mog¢o com os criadores no Meeting do Derby, etc;

e Diversidade de atra¢cdes em datas comemorativas:
parquinho, espa¢o gastronomia, sorteios de vale-pule,
sorteio de prémios, passeio e mini-pareo de poneis,
homenagens aos times de futebol, escola de samba e
outros;

e Reformulacdo visual e de contetido do site voltado
para o turfe www.jch.com.br e do site social www.jc-
binforma.com.br;

e Ampla repercussdo das atividades do JCB nos prin-
cipais veiculos de radio, TV, jornal e revista, atraindo
novo publico para o Hipédromo da Gavea.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Além de manter o funcionamento da Escola ]JCB,
que completa 67 anos, e a Escola de Profissionais do
Turfe, com custo anual médio de R$ 1.700.000,00 e R$
600.000,00, respectivamente, o JCB apoia iniciativas
como Crianca Esperanc¢a (total das doacdes realizadas
pelos sécios de 2007 até hoje: R$ 362.187,70), Banco
da Providéncia e Bazar Saude Crianca, entre outros.

MEIO AMBIENTE

¢ Conservacgao do solo e da flora e reaproveitamento
de agua sdo algumas agdes relevantes do JCB na area
ambiental, além de projetos para recuperacio e valo-
rizacdo do patriménio cultural indispensaveis para
que o clube obtenha isencdo de IPTU das areas tomba-
das do hipédromo;

® Projetos para recuperagdao das Tribunas, Casas
de Apostas e das casas voltadas para a Rua Jardim
Botanico;

e Vistoria e obras nas redes de esgoto e drenagem das
aguas pluviais;

® Monitoramento do som em eventos para ndo ultra-
passar os limites permitidos por lei;

® Desinterdi¢cao da piscina de banho dos cavalos;

e Estdo sendo feitos todos os investimentos necessa-
rios para atender exigéncias INEA, CEDAE, RIO AGUAS
e acdo civil publica movida contra o JCB desde abril
de 2001.

JURIDICO

Implantagdao do sistema Pro-Jurid para integracdo
e melhor acompanhamento das agdes atendidas pelos
escritorios externos de advocacia.



JOCKEY CLUB BRASILEIRO

JOCKEY CLUB BOULEVARD: OPORTUNIDADE PERDIDA

A melhor oportunidade para um equacionamento fi-
nanceiro definitivo do JCB foi perdida em 2010 pelo clima
desfavoravel criado por uma minoria que se opos feroz-
mente ao projeto imobilidrio “Jockey Club Boulevard”. Ini-
ciado na administracdo passada, o projeto foi renegociado
na atual gestdo com vantagens consideraveis para o Clube
e apresentado aos socios para discussao e decisao fi-
nal em assembleia a ser convocada com este propdsito.
Com questionamentos infundados, acusagdes falsas, dis-
péndio de quantias exorbitantes em publicidade na midia e
até pedido de impeachment do presidente, o grupo conse-
guiu que os empreendedores retirassem a proposta. Dessa
forma, os sécios nio chegaram a ter a oportunidade de
se manifestar. Em decorréncia deste episédio, o Hipdédro-
mo da Gavea foi tombado pela prefeitura do Rio de Janeiro,
conforme decreto 34877 de 08 de dezembro de 2011.

HIPODROMO/TURFE (I

o Reforma geral das pistas de grama, areia, treinamento e
diagonal (R$ 1,8 milh#o);

JAVHANY OI1Nr ‘0104

e Novo site de turfe inaugurado em abril de 2012 com in-
vestimento no valor de R$ 415.000,00, representando uma
economia anual de R$ 1.200.000,00;

® Aquisicdo de equipamentos para avaliagdo permanente da
qualidade (penetrometro);

- FOTO: GERSON MARTINS

e Importagio de cerca movel para pista de grama (R$
215.000,00), 3 starting-gates (R$ 600.000,00), Photochart digi-
tal (R$ 70.000,00);

e Reforma do castelo d"4gua e compra de caminhao-pipa para
irrigacdo da pista de areia;

e Modernizagdo da Tribuna Social com TV e Wi-Fi nos camaro-
tes, reforma nos banheiros, cadeiras, mesas, troca de tapetes e
recuperagdo da ctipula da entrada principal;

¢ Impermeabilizacio damarquiseda TribunaA (R$260.000.00);
e Reforma da Escola de Profissionais do Turfe;

e Aquisi¢do de nova frota incluindo caminhdo, tanque agricola,
caminhonete e carro;

e Repactuacdo do contrato de fornecimento d’agua potavel da
ECOPOLO, com economia de R$ 90mil/més;

e Estacionamento no patio atras do Miguel Couto, gerando nova
receita para o JCB;

e Acompanhamento permanente e adequado de profissionais
da area de Nutrigdo e Educagao Fisica, para uma melhora na sau-
de e aumento do desempenho dos futuros jéqueis aprendizes.

e Renegociacdo do contrato com a Star One (locagdo de sa-
télite para transmissdo de corridas) de R$ 74.300,00 para R$
46.600,00, o que gerou economia anual de aproximadamente R$
330.000,00.

e Substituicdo do contrato de transmissdo de sinal para o
satélite no valor de R$ 134.000,00/més por um outro de
R$30.000,00/més, o que gerou economia anual de aproxi-
madamente R$ 1,2 milhio.
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em pesquisa do Ibope feita com sdcios.
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AMPLIACAO SEDE DA LAG

LEGENDA ** 1. Guarita de Veiculos 7. Pista de Skate - Street ** 13. Nova Quadra de Ténis de Lisonda
* 2. Guarita de Acesso Sécios ** 8. Novas Piscinas * 14. Banheiro Feminino do Ténis
** 3. Quadra Polivalente Infantil ** 9. Nova Area de Estar * 15. Novo Estar do Ténis
** 4. Quadra Polivalente ***10. Novas Coberturas no Estar das Piscinas Existentes ** 16. Novas Quadras Cobertas: 2 de ténis e 1 poliesportiva
*** 5 _Nova Praca Estar e Quiosque **11. Novo Salao de Beleza e Sala de Amamentacao **17. Escada de Acesso ao Salao de Festas
** 6. Pista de Skate - Bowl **12. Reforma dos Spas Masculino e Feminino * 18. Novo Acesso Independente dos Nao Sécios

Fekk

* Obras Executadas  ** Obras em Andamento Projetos em Desenvolvimento
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SOCIAL

e Novo acesso com rigoroso sistema de controle por guarita;
® Novo acesso ao restaurante Victoria;
¢ Ampliagdo do playground e colocacdo de grama sintética;

e Implantac¢do de grama e irrigagdo do campo de futebol;

Instalacdo de oito cimeras de seguranca;

Implantacdo de sistema de Wi-Fi de livre acesso em toda sede;

Construgio do deck das amendoeiras (R$ 93 mil);

Reforma do deck junto ao parque aquéatico, com aumento do
nimero de ombrelones, cadeiras, mesas e espreguicadeiras;

e Aquisi¢do de elevador para uso de portadores de necessidades
especiais na piscina;

® Melhorias na area da piscina, com ampliacdo do nimero de
duchas e instalagdo de cobertura para salva-vidas;

® Construgdo do banheiro feminino do ténis;

® Ampliacdo do nimero de armarios nos vestiarios masculinos
e femininos;

PROJETOS EM ANDAMENTO

SEDE LAGOA

No planejamento para 2012 estdo previstos investimen-
tos na Sede da Lagoa de cerca de R$ 8.000.000,00. Os recur-
sos ja estdo disponiveis e serdo aplicados em uma série de
melhorias definidas a partir de pesquisa realizada pelo Ibo-
pe (conforme representacdo na pagina seguinte) com os s6-
cios no inicio da atual administracdo. Na ocasido, a expan-
sdo da area de piscinas e das quadras de ténis e aumento
do espacgo de recreagio infanto-juvenil foram as principais

Foram mais de R$ 3 milhdes em investimentos

no turfe, o que niao acontecia ha muitos anos.

e Aquisicdo e mesas de sinuca, carteado, toté e pingue- pongue;
o [nauguracdo de sala familiar com TV e sala de amamentagao;

® Colocagdo de grama sintética no parque infantil, aquisicdo de
novos brinquedos e instalacdo de piso adequado para criangas
na sala de recreacao;

® Shows exclusivos para os sécios e seus convidados: Banda Ori-
ginal Tim Maia, Lapa no JCB com Carioca da Gema, Anos 70, Bea-
tles, Mulheres de Chico e Highschool Cover, etc;

® Recreacdo infantil em datas comemorativas: Dia das Criangas,
Chegada do Papai Noel, Baile de Carnaval, Pascoa Encantada.
Apresentagdes de teatros de fantoche, oficinas criativas, festa ju-
lina e outros;

® Torneios esportivos: competi¢cdes de Sinuca, Ténis e Futebol;

e Implantacdo de estacionamento no “Bombril” (250 vagas), que
viabilizara o tdo desejado controle de acesso dos ndo sécios ao
Restaurante Victoria e Saldes de Festas. O Clube ganha ainda com
a cobranca pelo uso do estacionamento, cuja receita serd 100%
direcionada a outras benfeitorias na Sede da Lagoa.

reivindicacdes dos associados, as quais estdo sendo atendi-
das nas obras ja em execugao.

e Novo parque aquatico (dobra a drea existente);

e Novas quadras de ténis (duas cobertas e uma de piso duro);

e Trés quadras polivalentes, sendo uma de adulto e
uma infantil e a reconstrucao da quadra coberta;
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e Pista de 1.300m” para todas as modalidades de ska-
te, projetada pelos renomados arquitetos Bruno Pires
e Sylvio Azevedo, referéncias no mercado mundial;

e Novo acesso ao saldo de festas;
e Novo saldo de beleza;
e Novas areas das saunas feminina e masculina.

As obras s6 se tornaram possiveis a partir da ob-
tencdo do “Habite-se” da Sede Lagoa em 2011, uma
pendéncia que se arrastava desde 1979 e foi solucio-
nada somente em fevereiro de 2012 pelo Conselho
Municipal de Patriménio Cultural.

PESQUISA IBOPE ORIENTOU PROJETO DE INDIO DA COSTA

O premiado arquiteto indio da Costa, auter do projeto da Sede da Lagoa,
a mais moderna sede de clube do Rio de Janeiro, apresentou ao candi-
dato Luis Edvardo da Costa Carvalho o projeto de expansdo, ampliando
o complexo de esporte, lazer e cultura & disposicdio dos socios do JCB.

Na primeira pesquisa realizada pelo Ibope em fevereiro, os sécios entre-
vistados definiram as prioridades para a expanséo da Sede da Lagea.
O projeto, vidvel economicamente, seré executado sem aumento na con-
tribuigGo, cotas extras ou emissGo de novos fitulos.

Expansde da Area de Piscinas - 44% das indicacaes dos sécios
O projeto de Indio do Costa prevé rés novas piscinas s6 poro recreacdo, numa
éreqa crioda de 2,000 m?. lsso signilca ompliar em 50% a drea hoje existente. Serd

construido fombém um nova acesso ao parque aqudtico, por melo de rampa.

Aumento do nimere das quadras de ¥énis - 25% de indicogdes

Inicialmente serdo constuidas duos novas quedras de ténis de saibro, sendo uma
coberio

Expansdo do Espage Infanto-Juvenil - 19% dos indicagdes
Construgdo de compo de minigolfe e de duas quadras de baby tennis. Criagéo de
um novo saldo de jogos e ompliagao da pista de Coopet.

Mais uma quadra poliesportiva - 11% dos indicacoes
Construcdo de uma nova quadre poliesportiva

Estacionamente - oumento de 50% no nimero de vagos

Além dessos prioridodes apontadas pelos sécios, o projeto do arquitelo India do
Costo prevé o cumenio de 102 vogas no estacionomento, que somodas &5 que
serdo exclusivas do complexo gostrandmico Victéria chegordo o 182 navas vages,

OBS.: reprodugdo da proposta de campanha que menciona
perquisa realizada pelo IBOPE em abril/maio de 2008.

HIPODROMO DA GAVEA

Para manter o patriménio e assegurar a isenc¢io de
IPTU, estdo sendo concluidos os seguintes projetos:

® Reforma das tribunas;

e Recuperacdo das casas de apostas;

® Recuperacdo das demais areas tombadas e preservadas.
Todos os projetos seguem o determinado no Decre-

to n? 34.877 de 8 de Dezembro de 2011 referente ao

tombamento do Hipédromo da Gavea e serdo utilizados

para iniciar processo de captacdo de recursos de incen-
tivos fiscais (Lei Rouanet).

VL10D OYOfr ‘0104

SEDE CENTRO

Serd apresentado para discussdo e decisdo do qua-
dro social o projeto de recuperagdo e modernizagao
(Retrofit) da estrutura e instalacdoes da Sede Centro.
A proposta é reservar 4.000m? para uso exclusivo dos
socios e disponibilizar areas para locacgdo e, assim, ge-
rar receita para o Clube. Essa receita adicional esta
estimada em R$ 17.000.000,00 por ano.

Também serdo concluidas a modernizagdo da gara-
gem, com a entrega dos novos elevadores, a consolida-
¢do do novo sistema de controle de acesso e a implan-
tacdo de sistema de seguranca, que permitird o melhor
controle das instala¢des e dos veiculos dos sécios.
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