Rio de Janeiro, 02 de dezembro de 2014.
JOCKEY CLUB BRASILEIRO

Prezados socios e socias,

Escrevo-lhes para esclarecer alguns pontos acerca do projeto de retrofit da sede Centro, uma vez que vém sendo
difundidas no ambito do clube e na imprensa informagGes que distorcem a realidade e confundem o associado
sobre os propdsitos e a corregdo do projeto.

Ao longo das décadas, a Sede do Centro passou por um processo de esvaziamento e baixa utilizagdo, com varios
pavimentos praticamente abandonados. A auséncia de manutengdo preventiva e investimentos na parte da Sede
provocou a deterioragdo das instalagdes elétricas e hidraulicas, do sistema de elevadores e dos equipamentos de
seguranga, criando situagdo de risco para 0s seus usuarios.

Esse quadro de risco, associado ao projeto do retrofit, levou ao fechamento da Sede do Centro, por decisdo unanime
do Conselho e da Diretoria. Para preservar o espaco de convivio dos sdcios, foi inaugurada, em 2013, no edificio
comercial, uma area com varios servigos e utilidades da antiga sede.

O projeto do retrofit, que reformard e modernizard area de aproximadamente 26 mil m? da antiga Sede (parte
frontal do prédio, com entrada pela Av. Antonio Carlos), é de fundamental importancia para o JCB, na medida em
que trard inimeros beneficios para o clube e os sécios, entre eles a revitalizagdo de um patrimoénio deteriorado; a
nao alienagdo de patrimonio; a geragao de receita adicional oriunda do aproveitamento de um ativo imobiliario
ocioso e deficitario; e a utilizacdo da receita adicional para recuperagdo e manutenc¢do de outros ativos do JCB,
inclusive na revitalizacdo dos blocos de lojas, sobrelojas, escritdrios e garagem (area construida de 50 mil m?).

Para implementar o projeto, foram convidadas 23 renomadas empresas para processo licitatério, sendo a Vinci Real
Estate a Unica empresa a apresentar proposta para exploragao comercial da area.

A apresentacdo do projeto de retrofit, disponivel no site social do JCB, foi modificado e alterado no curso das
negociagées com a Vinci Real Estate, de modo a ndo interferir nas locagdes de lojas, sobrelojas e escritorios em
vigor, evitando perda de receita do clube e litigios judiciais com os locatarios.

De acordo com a proposta, a Vinci Real Estate arcard integralmente com os custos de execuc¢do do projeto de retrofit
(R$160 milhdes), bem como pagard ao clube um valor de outorga inicial (R$5,5 milhdes) e um percentual (19% ou
21%, em caso de plena ocupagdo) da receita bruta dos aluguéis durante o prazo de exploragdo da area. Findo o
prazo de exploragdo, que é de 25 anos improrrogaveis, o prédio sera devolvido ao clube em condigdes
incomparavelmente melhores e com toda a receita das locages. A proposta da Vinci foi aprovada por decisdo (40
votos contra 1) de Conselho e Diretoria, em reunido conjunta.

Para o prosseguimento e viabilidade desse importante projeto, sera necessaria a aprovagao da Constituicdo de
Direito Real em favor da empresa Vinci Real Estate. Convido os sdcios a consultarem a apresentagio do projeto
de retrofit — disponivel no site www.jcb.com.br - a fim de obterem mais informacdes sobre o assunto, e a
comparecerem na AGE do dia 09/12, 17:30h na Tribuna B do Hip6dromo da Gavea.
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