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2 Ml pAreos por ano




640 mil m2de darea de hipédromo

RS 200 milhées em apostas por ano

9.}Y00 socios

Y950 vagas de estacionamento na Sede (entro

RS 39 milhses em
investimentos na ultima gestdo
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Prezados (as) associados (as),

Estamos chegando ao final desta gestdo e é com grande prazer que encaminhamos
um balanco das atividades desenvolvidas no nosso clube nos Gltimos quatro

anos, desde maio de 2012. Neste periodo, encaramos a tarefa de administrar um
empreendimento complexo como é o Jockey Club Brasileiro (JCB) e enfrentamos
intimeros desafios que foram, em sua maioria, superados com muito trabalho e
dedicacdo de toda a Diretoria e do corpo de profissionais do JCB.

Este documento contribui para que os sdcios e scias tenham uma visdo mais
ampla de todo o clube, e ndo apenas das &reas que habitualmente frequentam,
ou dos servicos e comodidades de que fazem uso. Sdo abordadas as realizacbes
desta administragdo e as aces relativas a atividade hipica e social, as parcerias e
empreendimentos, as melhorias de gestdo, assim como é realizado um balanco do
Plano de Investimentos, instrumento fundamental para organizar a demanda por
recursos para obras, investimentos e outras acdes nao rotineiras do clube.

E importante informar que o presente documento complementa o Relatério da
Administracdo 2015, que contém as contas auditadas do Jockey Club Brasileiro
deste mesmo ano.

Como podera ser constatado neste relatério, muito foi feito para melhorar nosso
clube. Um volume importante de investimentos foi executado para recuperar seu
patrimdnio e revitalizar o Hipddromo da Gévea, ampliar a infraestrutura de lazer

e entretenimento dos associados e suas familias, buscar alternativas para ver o
turfe voltar a crescer, introduzir novos instrumentos de gestao, equacionar nossas
dividas com a Unido e encaminhar acdes com vistas a solucdo dos passivo fiscais
com o Municipio do Rio de Janeiro. Tudo foi feito com equilibrio de tal forma

que o clube encontra-se, mesmo apos o enorme esforco de investimento,
saudavel financeiramente.

Os dados apresentados neste volume mostram que é possivel alcancar, com
seriedade, método e dedicacdo, bons resultados. Novas bases foram assentadas e
nos norteiam rumo a um futuro mais promissor para o Jockey Club Brasileiro.

AL

Carlos Eduardo Loretti Palermo

Palavra
do Presidente
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Com origem britanica e introduzido no Brasil no século XIX, o turfe tem como

destaque os cavalos puro-sangue inglés, simbolos de beleza, liberdade e altivez.

A época de ouro do esporte no Brasil se deu entre as décadas de 40 e 70, logo

apos a fundacao do Jockey Club Brasileiro, em 1932.

A equideocultura movimenta mais de R$ 16 bilhGes por ano no pais e
emprega 27 mil pessoas, sendo 5,4 mil diretos, empregos esses que
estdo ameacados devido a perda de forca do esporte, especialmente

no Brasil. A queda do movimento geral de apostas nas Ultimas décadas
afeta os prémios e também o incentivo a criadores, proprietérios, joqueis
e treinadores, impactando a qualidade das corridas de cavalos como
espetaculo de entretenimento, atraindo menos publico aos hipédromos
e diminuindo ainda mais o nimero de apostadores.

Com importante papel no turfe brasileiro, 0 JCB vem promovendo
acOes para mudar este quadro histérico de diminuicdo da atividade.
A luta didria é para manter a qualidade das nossas corridas,
incentivar novos apostadores e, assim, aumentar o movimento de
apostas. Além da criacdo, em 2014, do atrativo e inovador site
www.jockeyrio.com.br— a maior plataforma de apostas em turfe

do Brasil —, que busca atrair um publico mais jovem e familiarizado
com jogos online, por meio de um contetido mais simples e
intuitivo, no ano de 2015, foi assinado o contrato de parceria com
a Pari Mutuel Urbain (PMU), maior operadora de apostas hipicas
da Europa e terceira maior do mundo, sequindo o objetivo de
incrementar o ambiente de apostas.

O contrato de parceria assinado é fruto de negociagoes que
consumiram mais de trés anos de intenso trabalho, exigindo

a presenca das equipes de diretores e profissionais das duas
instituicbes interessadas na parceria. A nova estratégia de apostas
adotada pelo JCB proporciona mais facilidade para os apostadores
e mais profissionalismo em toda a cadeia produtiva do mercado de
cavalos de corrida no Brasil. As operacdes comecaram em dezembro
de 2015 e terdo duracdo de 10 anos.



Movimento Geral de Apostas (Gavea + Cidade Jardim)
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0 canal da nova TV Turfe, inaugurado em setembro de
2015, esta estruturado numa plataforma tecnolégica em
HD, e foi reformulado para oferecer aos espectadores
uma melhor transmissao das corridas de cavalo. Além
disso, oferece também um contetido especial: s&o

40 horas de programacdo semanal, com cerca de 28
profissionais envolvidos. A inovacéo no canal foi pensada
para se obter novo conceito de transmissdo das corridas,
mais jornalistico, com apresentadores, comentaristas

e repdrteres, dinamizando a informacao dos péreos
passados e futuros, trazendo opinides e entrevistas. A
identidade visual também foi remodelada com o objetivo
de chamar a atencao de diversos publicos potenciais para
o turfe brasileiro. Confira a programacdo no canal 4 da
NET Digital, no horario das corridas.

€m nome do Turfe

Outro projeto de fundamental importancia para o turfe acontece ha décadas no

JCB: a Escola de Profissionais do Turfe (EPT), mantida pelo clube desde 1910. Os
alunos, que ingressam aos 16 anos para tornarem-se joqueis e joquetas, contam com
estrutura completa e, desde 2013, sdo acompanhados por um nutricionista para que
tenham alimentacdo saudavel e equilibrada. Uma parceria com a Sede Lagoa permite
que utilizem o espaco para atividades de musculacéo e fisioterapia.

Jodo Cotta

Estudante da EPT,
Victoria Dias, seque
rotina de treinos para
se tornar uma joqueta




Atividade Hipica
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Sendo sede do
Latinoamericano,

o JCB recebeu

um dos mais
importantes eventos
do calendario
internacional do
turfe e deu um
recado de seriedade
e competéncia

para os paises
participantes

Em marco de 2016, foi realizado o Grande Prémio Longines Latinoamericano, mais um
importante passo para reposicionar o turfe brasileiro no cenario internacional, com
vantagens consideraveis para a imagem do Jockey Club Brasileiro como um clube de
elevado padrdo. Sendo sede do Latinoamericano, o JCB recebeu um dos mais importantes
eventos do calendério internacional do turfe e deu um recado de seriedade e competéncia
para 0s paises participantes e para a imprensa do mundo todo. A cocheira 11 da Vila
Lagoa foi revitalizada para receber todos os profissionais e cavalos que participaram do
Grande Prémio, ficando como legado para o JCB.

Foi iniciado também o processo de revitalizacao dos Agentes Credenciados, que estao
mais preparados para se incorporar a nova rede JCB/PMU. A pendéncia junto ao
Ministério da Agricultura, relativa a contribuicdo da Comisséo Coordenadora da Criacao
de Cavalo Nacional (CCCCN) foi equacionada através do Programa de Refinanciamento
Fiscal — REFIS, o que permitira ao JCB abrir novos agentes credenciados, de acordo com a
politica de aumentar a capilaridade dos pontos de aposta, parte importante da estratégia
da parceria JCB com a PMU. Os investimentos realizados nos Ultimos anos na atividade
hipica deixam uma marca positiva no Jockey Club Brasileiro. Melhor infraestrutura fisica e
operativa, novos equipamentos, ambulancias e pistas bem cuidadas. E extensa a lista de
benfeitorias, algumas delas s&o registradas a sequir.

Jockey ClubBrasileiro

(1 [}




Nas Vilas Hipica, Lagoa e Tattersall foram realizadas varias acdes com
o intuito de melhor organizar seu funcionamento, sem falar na limpeza
e na reurbanizacdo. Foram construidos dois novos redondéis e um
novo picadeiro, e a piscina dos cavalos foi reformada. A revitalizacdo
da pista principal de areia contou com consultoria internacional,
visando a qualidade do revestimento e a melhora no desempenho dos
cavalos nas corridas. O Hospital Octavio Dupont também passou por
mudancas: foi adquirido um aparelho de raio-X e uma nova balanca
digital. O laboratério antidoping, o auditério e a torre do hospital
também foram reformados, assim como o centro cirlrgico e as baias
dos poneis. O forno crematdrio, construido em parceria, esta com todas
as autorizagdes em dia, necessitando apenas de alguns detalhes finais
para entrar em funcionamento.

0 estacionamento das tribunas foi revitalizado por completo,

em parceria com a Estapar, facilitando o acesso ao Hipodromo.

A Tribuna Social foi reformada, e as obras de melhorias da Tribuna
dos Profissionais ja foram iniciadas. Nesta mesma tribuna, o sistema
de ar condicionado est& sendo modernizado e o quarto pavimento
foi parcialmente demolido, a fim de retornar a fachada original,

que é tombada. Foi construida também uma nova cabine de
pesagem, facilitando a visdo do momento de pesagem para todos os
telespectadores das corridas.

CORRIDAS NO HIPODROMO DA GAUEA

Sextas-feiras: a partir das 17h
Sabados e domingos: a partir das 13h15m
Segundas-feiras: a partir das 18h

Os péreos sdo abertos ao publico com entrada gratuita

Projeto €quitar

Ha 20 anos, o JCB também apoia o Projeto Equitar — Centro
Brasileiro de Estudo, Desenvolvimento e Pesquisa da
Equoterapia. Em espaco cedido pela EPT, criancas e adultos
portadores de necessidades especiais recebem tratamento.
0 atendimento envolve a hipoterapia: associagdo de
movimentos repetitivos, vibratorios e tridimensionais dos
cavalos com outros estimulos fisicos e neurolégicos, para
melhorar o desenvolvimento motor e sensorial dos pacientes.

Turfe

A > . q hm - :
Investimentos no Hipédromo trouxeram melhorias
para cavalos, joqueis e expectadores

PMU

Compartilhe essa emocdo.

cr.eg.m#n as corfilos internacionais WU Brasil. Atrair a PM U para Ope rar

no Brasil é a aposta desta
administracdo e de varios
turfistas numa mudanca
estratégica para a atividade
hipica nacional. A PMU une
profissionalismo a experiéncia
e tradicdo do JCB.




Atividade Social

Séo mais de 5.700 associados e 83 anos de histéria no
espaco de 640 mil m2 do Hipédromo da Gévea, em pleno
coracao da Zona Sul da Cidade Maravilhosa, nimeros que
fazem do JCB o maior clube do Brasil.

Hoje, a Sede Lagoa é um complexo de entretenimento,
esporte e saide muito mais seguro, limpo e divertido.

Na atual gestdo, foram realizados diversos investimentos
para atender da melhor maneira possivel as necessidades
de todos os socios. As dependéncias do clube foram
ampliadas e contam com melhor manutencao.

PARQUE AQUATICO: TRABALHO €XECUTADO

Investimentos foram feitos para melhorar a limpeza e COM QUALIDADE € MENOS RECURSOS
aumentar a seguranca do local e novos equipamentos de No fim do verdo deste ano, foi completada a obra do novo parque
lazer foram incorporados nos Ultimos quatro anos. aquatico, projeto ha muito esperado pelos sécios. O trabalho foi
executado conforme planejado e realizado com qualidade e com
Criando novos espacos, trazendo grandes eventos como menos recursos que o previsto. Foram economizados, em valores
0 torneio mundial de ténis Rio Open, ampliando a area nominais, mais de R$ 1 milhdo em relacdo ao orcamento inicial.
da Sede Lagoa em mais 10 mil m? e realizando outras A inauguracao do parque aquético foi um sucesso e sua
grandes iniciativas, o JCB buscou atender as demandas da localizaco é harmoniosa com a érea social da Sede Lagoa

mudanca do perfil dos sécios ao longo dos Ultimos anos. e se integra perfeitamente ao antigo parque aquatico.




Junto ao novo complexo, a Sede Lagoa dispde hoje de
uma nova quadra polivalente coberta; nove quadras de
ténis de saibro, sendo duas recentemente construidas
e todas as outras reformadas com os recursos da
parceria com o evento Rio Open. Ha também dois
campos de futebol (grama natural e sintética); parque
de skate; bosque infantil com brinquedos; spa com
sauna, cabines de massagem, duchas e area de
repouso; saldo de jogos e sala de bilhar.

Dentro do clube ainda funcionam o restaurante
Victoria, a lanchonete Bistro, o Bar da Piscina, a
academia Fisilabor, um saldo de beleza, uma loja de
material esportivo e um sal&o de festas para eventos.

m

Novos espacos e grandes
eventos para atender as
demandas da mudanca

do perfil dos socios

Na regido central do Rio, 0 sécio também tem seu
espaco. No 2° andar do edificio da Sede Centro, com
entrada pela Avenida Almirante Barroso, inaugurado
em 2013, além da ampla garagem e secretaria, sao
oferecidos: saldo de leitura, bar, sala de estar, dois
salGes unissex (corte cabelo, manicure, massagem e
poddlogo) e servico médico.




Atividade Social

0 JCB tem o orgulho de ser um dos
principais complexos de entretenimento

da Cidade Maravilhosa. Por isso, ao longo
da ultima gestdo, nos esforcamos para
trazer para nosso espaco eventos e legados
que agreguem valor ao patrimoénio e
garantam a diversdo dos frequentadores

Sao realizados no
Hipddromo da Gévea
cerca de 2 mil pareos por
ano, que movimentam
média de R$ 200 milhdes
no mesmo periodo

Ao longo do ano,
eventos festivos
agitam os sdcios e
convidados

Area vip da Veuve Clicquot
no GP Brasil 2015

A Escola do JCB
recebeu importantes
reparos que garantem
conforto e seguranca
para seus alunos




Com a rea do Hipddromo
revitalizada, o JCB

foi palco de grandes
competi¢des como o
Longines Grande Prémio
Latinoamericano

Este ano, a Sala da Ferradura, no
novo prédio do Bettings, recebeu
imprensa nacional e internacional
em entrevista coletiva na véspera
do Latinoamericano

Por trés anos, 0 JCB foi palco
do Rio Open, importante
competicdo mundial de ténis

Lancamento do novo site
de apostas do JCB, a maior
plataforma de apostas em
turfe do Brasil




Plano de Investimentos

A experiéncia de gerir um clube com um instrumento como o Plano de Investimento foi muito
positiva para o JCB, pois possibilitou a organizagao das demandas das varias areas do clube, definindo
as prioridades e disponibilizando recursos para que os projetos e obras avangassem.

No processo de planejamento foram definidas quatro grandes areas de intervencdo ou agdes estratégicas:
| — Recuperacdo e Revitalizacdo do Hipodromo da Gavea
Il — Ampliacdo da Sede Lagoa
Il — Retrofit e Recuperacao das Instalagées da Sede Centro
IV —Inovacdo e Revitalizacdo dos Sistemas de Apostas do JCB

Em paralelo, foram-estimadas as fontes e 0 montante de recursos passiveis de serem mobilizados pelo
JCB, e;em fungdo disso, estabelecidas as prioridades para sua aplicacdo no periodo de 2013, até o
primeiro trimestre de 2016.

Em sua versao original, 0 .Plano contemplava 19 projetos, sendo necessarios cerca de R$ 61 milhoes
em investimentos, incluindo recursos proprios e de terceiros. Conforme previsto desde a época de sua
apresentagao foi realizada no inicio de 2014, uma reavaliagdo completa do Plano, abrangendo todos
0s projetos e seus componentes. Foi melhorada a qualidade da informacao dos projetos que foram
distribuidos entre as quatro acdes estratégicas, especialmente no que tange ao dimensionamento de
custos e ao detalhamento dos componentes e subcomponentes para melhor orientar a execucao, além
de incorporar marginalmente algumas novas prioridades.

Em sua revisdo o Plano manteve os 19 projetos e prioridades para investimentos no montante de

R$ 56,8 milhdes. A sua estrutura de financiamento se manteve a mesma, incluindo o aporte de recursos
proprios, de terceiros e parcerias. Ao final desta administracdo, terdo sido investidos nas quatro acoes
estratégicas do Plano de Investimento o valor de R$39 milhdes, dos quais foram pagos, até marco de 2016,
R$ 38,7 milhdes. Entre os meses de abril e maio de 2016, sera finalizado o restante do pagamento de
algumas obras ja concluidas ou a concluir em curto prazo.




Cada obra so fot iniciada

apods autorizacdo da drea
financeira, em funcdo do
fluxo de caixa semestral

A totalidade desses recursos permitiu a realizacdo

de 69% dos investimentos propostos, um resultado
bastante positivo se consideradas as alteragdes
ocorridas entre o momento do planejamento das obras
e investimentos e sua execucdo. Além disso, houve um
fator extremamente favoravel de reducdo do custo de
uma das obras mais relevantes: o novo Parque Aquatico
da Sede Lagoa, projeto executado por valor inferior ao
orcado, economizando mais de R$1 milhdo.

Da revisdo do Plano até os dias de hoje, alguns fatores
interferiram em sua execucao: recursos previstos que
n&o se concretizaram; projetos que nédo foram adiante
por mudanca de cendrio e necessidades extras que
surgiram, demandando recursos do clube. Porém, o
mais importante é que a execugao do Plano e seu
acompanhamento foram realizados com método e
controle para se alcancar os resultados planejados, sem
perder de vista a real disponibilidade de recursos e o
equilibrio financeiro do clube. Para isso, foi fundamental
0 monitoramento e a cobranga das areas e setores

do JCB para buscarem solucdes de execugdo que nao
pressionassem os custos dos projetos. Ao mesmo
tempo, cada obra s¢ era iniciada apds autorizagao da
area financeira, em funcao do fluxo de caixa semestral.

Como mencionado, alguns fatores alteraram o resultado planejado. Foram previstas
parcerias com terceiros que nao se realizaram ou se realizaram de forma diferente,
como o caso do estacionamento via Bartolomeu Mitre. A parceria se concretizou,
mas os investimentos previstos (R$ 2,5 milhGes) ndo serdo executados no horizonte
de tempo do Plano. A ndo aprovacdo do projeto do Retrofit na Sede Centro
também acarretou em uma redugdo de R$ 5,2 milhGes de recursos novos que
seriam provenientes da parceria com a iniciativa privada, dificultando a realizacdo
dos investimentos previstos para a obra de revitalizacéo do edificio como um todo,
além de ter sido perdida uma janela de oportunidade para gerar uma solugao
economicamente vantajosa para o JCB.

Por outro lado, os custos dos projetos ficaram, na sua maioria, dentro do esperado
ou, no caso do novo parque aquatico, menor que o estimado. Com isso, houve uma
economia de R$ 3,2 milhdes por conta da ndo utilizagdo dos recursos destinados a
imprevistos e eventuais.

Outro conjunto de eventos que drenou recursos dos projetos esta relacionado
as despesas imprevistas. Dentre elas, podem ser mencionadas a regularizacao
da situacéo fiscal do JCB com a Unido, que determinou o desembolso de

R$ 3,1 milhdes no momento da adesdo ao REFIS, e o pagamento de uma
acdo trabalhista no valor de R$ 1 milh&o. A contribuicdo dos sdcios foi
fundamental, devido ao aumento da taxa de manutencdo. Um terco deste
valor foi mensalmente destinado exclusivamente para financiar o Plano de
Investimentos. Ao final da execucdo do Plano, a porcentagem da taxa de
manutencdo destinada aos investimentos foi 2% maior do que o previsto,
diminuindo assim o impacto nas aplicacdes financeiras e na geragdo de caixa,
na ¢tica do Plano de Investimentos, que desembolsaram apenas 8% e 73%
respectivamente do que o previsto inicialmente.

A sequir, é apresentada a estrutura de usos (investimentos) e fontes (recursos)
equacionada do Plano de Investimentos do JCB 2013-2016, onde so identificadas
as acdes e os recursos para financia-las (recursos proprios e de terceiros).



Plano de Investimentos

em reais

Usos Previsao! Realizado?

1. RECUPERACAO E REVITALIZACAO DO HIPODROMO DA GAVEA 30.968.947 23.802.311 77
1. AMPLIACAO DA SEDE LAGOA 15.318.112 11.048.019 72
11l. RETROFIT E RECUPERACAO DAS INSTALACOES DA SEDE CENTRO 3.491.710 1.374.267 39

IV. INOVA(;i\O 3 REVITALIZAQI:\O DOS SISTEMAS DE APOSTAS DO JCB 3.801.000 2.840.956 75
SUBTOTAL 53.579.770 39.065.552 ) ,'_,,r,_m““.
3.242.373 - - foram realizados
56.822.144 39.065.552 com meétodo e
controle para

se alcancar

os resultados
planejados,

sem perder

de vista a real
>.200.000 - Ll Jisponibilidade

Taxa de Manutencao 17.439.220 17.826.980 102 d@recursos b=
2.750.000 2.750.000

12.166.600 9.554.600

Imprevistos e eventuais

TOTAL USOS

Fontes Previsdo' Realizado? A%
1. RECURSOS PROPRIOS 44.655.544 29.510.952
Aplicacoes Financeiras do JCB 8.000.000 672.056 8
Geracao de Caixa para Investimento 11.266.324 8.261.917 73

Recursos Retrofit - caixa

Recursos ATP

. RECURSOS DE TERCEIROS E PARCERIAS

Adiantamento Retrofit s - -

Recursos ATP para construcao e reforma das quadras ténis atuais 280.000 280.000 100

Parceria para revitalizacdo da Tribuna C 4.770.000 4.770.000 100

Parceria para reforma do Bar do Paddock 593.600 593.600 100

Parceria para a nova pavimentacdo e acessos do Hipédromo 1.741.000 1.741.000 100

Parceria para construcdo de forno crematdrio 500.000 500.000 100

Recursos do Retrofit para a construcdo da Nova Sede Social - - -

Recursos ATP nova quadra ténis 170.000 170.000 100

Parceria infraestrutura Pido do Prado 1.500.000 1.500.000 100 1.0e acordo ‘°"r3 revisao: o
. “Plano de Invq;tlmentosaﬁ gv;ida ot
Estacionamento via Bartolomeu Mitre ao Embarcadouro 2.462.000 o - —;um‘i:lumwdo €onselho em: -
/ Reforma salao Vitéria 150.000 g ° rZ»lncm:-p‘orsa]?_garjnen‘t;is P ,-_‘;—‘.’ =5 :
g [ fet de ob et o
TOTAL FONTES 56.822.144 39.065.552 69 i SHPCASEARRITE 5

.cohclmf.fas ou-a coneluir?= '_ L o
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Abaixo sdo listados os principais investimentos, dentre os muitos realizados, de cada agdo estratégica.

Acdo Estrategica |

® Revitalizagdo da Tribuna Social

o Revitalizagao da Tribuna C

 Recuperacao do Bettings — Conselho e Presidéncia
o Revitalizagao da Cocheira 11

o Revitalizagao do caminho dos cavalos

o Nova TV Turfe

o Asfaltamento das Vilas

o Revitalizagdo das Vilas Hipica, Lagoa e Tattersall

o Adequagdo do revestimento da pista principal de areia
o Revitalizagdo do Estacionamento do Hipddromo

o Implantacdo de anel de fibra 6tica

Acdo Estrategicalll

e Construcdo de forno crematdrio para cavalos

e Aquisicao de nova balanca digital

® Inertizacdo dos tanques de diesel

e Reforma do banheiro dos cavalaricos no Paddock
e Reforma do Bar do Paddock

e Aquisicdo de Raio-X Digital

e Reforma do Laboratorio do Antidoping

e Construcao de um novo picadeiro e 2 redondéis
e Aquisicao de nova ambuldncia para competicdes
e Criacdo de novas baias para poneis

e Reforma do telhado das baias dos poneis

o Instalacdo de cameras de seguranca em locais estratégicos do Hipddromo da Gavea
e Adequacdo do Pido do Prado para eventos

o Reforma do auditério do Hospital Octavio Dupont

 Aquisicao de 2 implementos para manutencdo da pista principal

o Reforma da torre do Hospital Octavio Dupont

e Aquisicdo de novos tratores

e Aquisicdo de 16 computadores para Escola Jockey Club Brasileiro

o Reforma do Embarcadouro

o Reforma da piscina dos cavalos

e Construcdo do novo Parque Aquatico da Sede Lagoa
e Construcéo da cobertura da quadra polivalente

o Construcdo da mini rampa de skate

o Construcdo da pista skate street

e Construcdo do bosque/parque infantil

o Construcdo de duas novas quadra de ténis
 Recuperacdo de sete quadras de ténis

o Cobertura da guarita de entrada de carros
 Recuperacdo parcial do parque aquatico atual

Ac¢do Estrategica lll

e Recuperagao do campo de futebol

e Construcao de banheiros para o complexo esportivo

e Pintura da Sede Lagoa

e Instalagdo de catracas de entrada a piscina

e Substituicdo e ampliacdo das cercas do clube

e Redimensionamento da iluminacdo de nove quadras de ténis
e Reforma da pista em frente a guarita

e Recuperagao da infraestrutura bésica da Sede Lagoa

o Preparacao para o Retrofit — custos com a Assessoria Imobilidria P+
e Preparacao para o Retrofit — custos com Assessoria Juridica para edital de concorréncias: custos Edital Padilha
o Adequacdo de nova area para os socios no Edificio Comercial (bar/secretaria)

Acdo Estrategica IU

e Substituicdo das lampadas da garagem
e Modernizacdo dos elevadores
e Implantacdo de catracas

 Desenvolvimento e lancamento do novo site de apostas
© Novo site mobile de apostas

© Race Day

o Tutorial de apostas

o Revitalizagdo de 60 terminais de apostas dos agentes credenciados
e Propaganda em midias digitais para divulgacdo de acdes do JCB

o Substituicdes dos terminais de aposta do Hipddromo da Gavea
 Aquisicao de terminais méveis de aposta —Tablets e Impressoras

o Revitalizagdo dos agentes credenciados, com padronizacdo da marca do JCB



Ao longo dos ultimos anos, muito fol
investido em infraestrutura. Basta um
passeio pelas dependéncias do J(B para
perceber o quanto nosso patriménio
esta melhor. Relembre aqui alguns dos
espagos que sofreram intervencdes.

Cocheira 1

Entre as melhorias que foram feitas
no Hipédromo da Gavea esta a
reforma da cocheira 11 que hoje
atende as normas para receber 8
delegacoes internacionais




Com recursos da empresa que

hoje cuida de sua operacao, o
estacionamento foi revitalizado e
teve seu piso preparado para trafego
de veiculos pesados

0 Bettings, antes em
escombros, recebeu
investimentos e hoje é um
prédio funcional que abriga
a presidéncia e o conselho

Estacionamento




Novo Parque Aquatico

Uma das melhores areas de lazer do Rio
de Janeiro, a Sede Lagoa ganhou um
novo Parque Aqutatico, que integrou suas e
atividades e tem sido palco de grande
diversdo para criancas e adultos

~

Os sdcios e sdcias do JCB ganharam
uma pista de skate em um local
antes inutilizado. As obras, feitas
com qualidade e capricho acabaram }



Tribuna C

ATribuna C foi totalmente ™§ s

e
el

revitalizada com recursos de
parceiros, tornando-se um
espaco ideal para

realizacao de eventos

Quadra coberta

O clube ganhou nova quadra
poliesportiva, coberta. Desta
forma, nossos frequentadores
podem se divertir em dias de
sol ou de chuva




Novos empreendimentos

e parceras

Com a proposta de transformar a area do hipédromo em um espaco de entreterimento para atrair
mais publico, o JCB buscou parcerias para implantar empreendimentos.

Especialistas em expansao foram consultados a fim de mensurar o valor dos imdveis ao redor do
clube, fato importante para o JCB estabelecer parametros para os aluguéis de seus espacos. Muitas
propostas, das mais diversas areas de negdcios, chegaram ao JCB. Entretanto, varios projetos nao
foram adiante devido a inconsisténcias, impedimentos legais ou por ndo serem financeiramente
interessantes para o clube.

Os que se concretizaram, ao contrario, sao projetos cujos empreendedores apresentaram
proposicdes concretas, vidveis e que trazem beneficios ao JCB. A antiga garagem do Hipddromo
abriga hoje o restaurante Rubaiyat Rio, que investiu uma soma importante de recursos numa
solucdo arquitetdnica que valorizou muito o espaco do clube.

0O Pido do Prado recebeu
obras de infraestrutura,
preparacao para sediar o
Parque da Bola na Copa do
Mundo de 2014, ficando

o investimento de legado
para 0 JCB. Hoje, 0 espaco
esta preparado para realizar
eventos de grande porte.




As Tribunas B e C foram totalmente reformadas, criando amplas
e permanentes areas para a realizacdo de eventos. Além de
estarem adequadas ao projeto de tombamento do hipédromo, as
tribunas, passam a ser uma fonte geradora de receitas estaveis e
significativas para o clube.

0 estacionamento das tribunas, em funcionamento desde a entrada

da Rua Bartolomeu Mitre até o restaurante Rubaiyat, que hoje tem um
calcamento apropriado e condizente com o tombamento do Hipédromo
e um bom paisagismo, também foi fruto de parceria. Vale lembrar que o
associado pode utilizar o estacionamento gratuitamente.

As novas parcerias
foram muito importantes
para posicionar novamente

o clube entre as melhores
op¢des de entretenimento
do Rio de Janeiro



Novos empreendimentos
e parcerias

NOUAS OPCOES
GASTRONOMICAS € CULTURAIS

Além desses projetos, passaram a funcionar na area
do Hipddromo: o Palaphita, onde era o Bar do Padock,
e 0 Bagatelle Rio, novo restaurante na Tribuna Social.

A Vila Portugal, espaco entre a Tribuna C e o atual
restaurante Rubaiyat, inicia sua fase de recuperacao
e revitalizagao, por meio da parceria do clube com

o setor privado, na qual o clube entra com a area

e empresas privadas com os investimentos. Este
modelo de negécio vem viabilizando a recuperagdo
do patrimonio e, a0 mesmo tempo, gera receitas
fundamentais para o equilibrio econémico-financeiro
do JCB. O projeto atraiu empreendedores do setor de
artes plasticas e gastronomia.

Ainda este ano serdo inauguradas, nesta area
comum e planejada, duas galerias de arte, a Fortes
Vilaga e Laura Marsiaj, o restaurante de culindria
japonesa Gurumé, a Cervejaria Therezopolis/St.
Gallen e o restaurante de Vik Muniz e Cello Macedo.
Com essa iniciativa, um local que era até agora
depreciado e estava em ruinas, passa a ser mais

um empreendimento que ajudara na valorizacdo da
imagem do JCB.

Rubaiyat




Foram implementados
projetos de parcerias cujas
proposicdes sdo viaveis

Também foram buscados parceiros para a
Sede Lagoa para gerar receitas e
beneficios. A negociagdo que possibilitou a
realizagdo do Rio Open no JCB foi fechada
em 2013, e teve trés edicBes, a Ultima

em fevereiro deste ano. O evento teve um

grande papel, ajudando a atrair novos
frequentadores ao JCB, despertando o
interesse das pessoas no que o clube tem
a oferecer e, principalmente, fortalecendo

“Projeto proposte © &2 e e = : ] e internacionalizando a marca do
bara a Vila=Rort e

Jockey Club Brasileiro. Essa parceria foi
uma contribuicdo importante para a
implementacao do Plano de Investimentos,
em especial financiando os projetos de
melhorias feitas na Sede Lagoa.

Todas as novas parcerias criadas no
JCB foram muito importantes para alcar
novamente o clube as melhores opcdes
de entretenimento do Rio de Janeiro,
fazendo assim com que seja possivel
trazer novas pessoas para frequentar

o Hipodromo da Gavea e conhecer mais
sobre o ambiente turfistico.

—
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A complexa gestdo do J(B

Mais do que um clube,

0 JCB é uma organizagao
diversificada e complexa.
Anualmente, o clube
movimenta um grande
montante de recursos
financeiros e necessita contar
com mao de obra qualificada,
tanto gerencial, quanto
operacional, assim como

com ferramentas de gestdo
atualizadas para cumprir suas
variadas atividades.

0 Jockey Club Brasileiro realiza, no
Hipédromo da Gavea, aproximadamente

2 mil corridas por ano, e as apostas
movimentam quase R$ 200 milhdes no
mesmo periodo. Também aluga, nesta

area e na Sede Centro, escritorios, lojas

e restaurantes, ocupados por mais de 80
locatdrios, recebendo uma receita anual de
aproximadamente R$ 25 milhdes.

O clube dispde de mais de 750 vagas na
garagem da Sede do Centro para serem
utilizadas exclusivamente pelos socios e
locatarios, servico.que aporta por volta
de R$ 3 milhdesao.ano ao caixa da
instituicdo. Recebe, por meio de parceria
comercial, uma série de eventos nos
amplos espacos do Hipédromo da Gavea,
especialmente nas tribunas, no-Pido do
Prado e na-Sede Lagoa, negdcios que
geraram, em 2015, RS 4,3 milhGes.

|
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Os mais de 5 mil sécios que frequentam o clube,
especialmente a Sede Lagoa, dispdem de uma area
de aproximadamente 60.000m? para.o seu lazer e
convivéncia, cuja operagdo e manutencdo demandam
boa geréncia e funcionarios treinados para bem
atender ao associado e seus familiares, além de
profissionais contratados para a limpeza e seguranca.

Se as atividades e negacios firmados pelo clube
geram receitas em montantes expressivos,
fundamentais para seu equilibrio financeiro, os custos
para operar 0 JCB ndo séo pequenos. Para gerir essa
grande organizacdo, o clube tem 565 funcionarios

e 0 suporte de varios prestadores de servigos.
Alguns servicos sao necessidade permanente em

um clube com uma érea tao vasta e inserido em um
ambiente de manutencao e conservacao complexo,
cuja demanda se ampliou em funcdo da quantidade
de obras em execucdo nos Ultimos quatro anos. Os

Se as atividades do
clube geram receitas
expressivas, os custos
para operar o J(B ndo
s@o pequenos

Para operar o clube, buscar o bom funcionamento de
seus varios setores e, a0 mesmo tempo, garantir um
espaco agradavel de se frequentar, foi determinante
aprimorar a gestdo. A atual administracdo introduziu
novas ferramentas de gestao e se preocupou em
profissionalizar cada vez mais o ambiente do JCB.

Foi criado o Plano de Investimentos do JCB, um
importante instrumento orientador para as obras e
projetos do clube. Também foi elaborado um Plano
de Cargos e Salarios, como forma de adequar os
colaboradores e suas responsabilidades aos padroes
de mercado. O Plano é uma ferramenta essencial de
Recursos Humanos que permite estabelecer métricas
e metas para cada cargo do clube e é um meio de

atracdo e retencao de bons profissionais. Os beneficios
gerados com a organizagdo dos cargos e saldrios e com
0 estabelecimento de regras claras de enquadramento e
perspectivas de promocao serdo cada vez mais visiveis,
ano a ano, com o melhoria da operacdo do JCB.

numeros de vigilancia, limpeza, entulho, luz, entre
outros, s&0 enormes e compativeis com o tamanho e
as multiplas atividades da instituicdo.




complexa gestdo do J(B

A atual administracdo introduziu novas
ferramentas de gestdo e se preocupou em
profissionalizar cada vez mais o ambiente do J(B

Outro avanco foi o projeto de
reestruturacdo dos centros de custos.
Desenvolvido nos Gltimos 36 meses, teve seu
inicio de implantagdo em setembro 2015. A
partir dos novos centros de custos, as areas
e setores passam a melhor identificar as
receitas e despesas diretamente vinculadas
a cada atividade do clube, facilitando a
gestao e controle de cada area especifica.
Os critérios de rateio e distribuicdo das
receitas e despesas corporativas e gerais
entre as atividades estao mais apurados,
permitindo assim uma alocacdo mais justa
e equilibrada das mesmas.

Com o0 aumento do nimero de contratos
com parceiros e prestadores de servicos, 0
JCB passou a contar com uma equipe de
gestao contratual, em apoio as areas juridica
e financeira. Por meio de mecanismos de
orientacao, controle e fiscalizacdo, essa

equipe revé todos os contratos, buscando
maior eficacia e efetividade no cumprimento
das condicbes contratuais (financeiras e ndo
financeiras) do JCB.

Considerando a relevancia do tema, é bom
registrar novamente que o Conselho de
Administracdo do clube aprovou, em reunido
realizada em 29/07/2014, o pedido de
novo parcelamento dos débitos de CCCCN,
que somavam em torno de R$ 61 milhGes,
utilizando-se de um beneficio de reducdo
da divida pela Lei 12.973/14 empregando
0 método de célculo orientado pela
Procuradoria Geral da Fazenda. Com essa
medida, 0 JCB aderiu a um novo REFIS, e o
saldo da divida com a Unido foi reduzido
para R$ 15 milhes gerando uma economia
de R$ 46 milhges.

Com o equacionamento desses débitos

de CCCCN, o JCB estad em dia com os
compromissos junto ao Ministério da
Agricultura Pecudria e Abastecimento
(MAPA), que é condicdo para a abertura de
novos agentes credenciados ou pontos de
vendas, fundamental para a estratégia da
parceria com a PMU.



0 saldo da divida com a Unido fot €scola
reduzido para Rs 15 milhées, gerando Jockey Club Brasileiro
uma economia de Rs 46 milhdes

Vale registrar, ainda, que esta gestdo avangou na
busca de solugdes dos passivos com o Municipio
do Rio de Janeiro, sejam decorrentes do IPTU do
Hipodromo da Gévea ou da cobranga indevida de
ISS sobre o Movimento Geral de Apostas. Hoje, ha
mais possibilidade de sucesso no questionamento
judicial do passivo do IPTU sobre a area do
Hipodromo da Gévea — no valor estimado de

R$ 150 milhdes (corrigido e com multas) —, uma
vez que o JCB esta se adequando ao projeto de
tombamento, gragas a realizacdo das obras no
Hipodromo, o que faculta a isencdo do imposto.

Quanto ao equacionamento da divida de mais

de R$ 800 milhdes (valor estimado com correcéo
e multas) de ISS com o Municipio, a disputa se
encontra no Supremo Tribunal Federal e, nesta
administracdo, o clube promoveu o julgamento de
admissao do recurso que estava em tramitagao ha
muito anos e se encontrava paralisada. Aguarda-se
0 prosseguimento do julgamento, na expectativa
de que o recurso logre éxito, liviando o clube da
imposicéo de tributo que se considera indevido e
que Ihe ameaca a propria sobrevivéncia.

Fundada em 27 de setembro de
1946, a Escola Jockey Club Brasileiro
(EJCB) representa o trabalho social
de maior relevancia do JCB. A escola
é voltada para a educacdo primaria
de filhos dos profissionais do clube e
para as comunidades mais carentes
da regido, mantendo hoje cerca de
500 alunos matriculados da

123 9? série. A EJCB é considerada
uma referéncia no ensino e uma

das melhores no Rio de Janeiro

e foi revitalizada e redecorada
recentemente, visando melhorar as
condictes de estudo e trabalho de
alunos e professores.



Indicadores financeiros

Principais indicadores

Ap()s os Ultimos quatro anos de TOtCIL (Rs mil)

gestao, o Jockey Club Brasileiro
e , - €Entradas 2012 2013 2014 2015
continua financeiramente sélido, - :
o ) MGA ( Gavea + Cidade Jardim))
com aplicages financeiras da _—
RECEITA DE CORRIDAS ( Gavea + Cidade Jardim)

ordem de R§ ° mllho§s, mesmo PRINCIPAIS RECEITAS ADICIONAIS
apos a realizacdo de importantes

investimentos nas diversas areas

Aluguéis de Areas e Escritérios

Taxa de Manutencao

do clube, seja com recursos Eventos

proprios ou com aqueles obtidos T S—

por meio de parcerias, somando Simulcasting Internacional
mais de R$ 39 milhoes. Transferéncia de titulos

A parceria com a PMU trouxe, no

curto prazo, uma economia para Saidas
o clube de mais de R$ 600 mil PRINCIPAIS DESPESAS

mensais, por terem assumido as Prémios Proprietérios e Prof. Turfe
principais despesas da casa de Bonificacdes Apostas

apostas. Além disso, anualmente, Comissdes Ag. Credenciados

a Diretoria apresenta um Relatério Pessoal

da Adm|n|5tra§aol com as contas Geragao / Transmissao / CPD - Apostas
examinadas pelo Conselho Fiscal
e auditadas por uma empresa de Serv. Publicos ( Luz, Agua, Telefone )
auditoria independente. CCCON

Vigilancia Patrimonial

Refis ( pagamentos )




Saldo das aplicacdes
flnanceiras (Rs mil)
11.522

-Dez 2013-

11189

-Dez 2012-

8303

-Dez 2014-

©0.030

-Dez 2015-

5.000

-Mai 2016-
(projecéo)

| Quadro de funcmonomos?,

565

-Dez 2012- -Dez 2013- -Dez 2014- -Dez 2015-
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