
INTRODUÇÃO

241º RELATÓRIO GERENCIAL   -   31 de MAIO 2014

No mês de maio a atividade hípica registrou um MGA ligeiramente menor em relação ao 

mês de abril (-1,3%). Na Gávea, observou-se uma queda de 1,2% no MGA, em função, 

principalmente, do menor número de páreos realizados, visto que o valor médio por 

páreo foi a segunda maior métrica de 2014. Na Cidade Jardim o resultado das vendas 

atingiram R$ 4,0 milhões, o segundo maior resultado do ano. Esta combinação de fatores 

resultou, somando-se Gávea e Cidade Jardim, no segundo maior valor médio por dia de 

corrida em 2014 (ver pág. 5).  

Comparando-se o MGA acumulado até maio de 2014 com o do mesmo período de 2013, 

mantém-se a queda no desempenho na Gávea com - 9,7%. Contudo, nas corridas da 

Cidade Jardim nota-se um pequeno crescimento de 0,2% no acumulado até maio, embora 

não suficiente para compensar o desempenho da Gávea, resultando, assim, um MGA total 

para o JCB desfavorável com queda no acumulado de 7,7% no ano. Por seu turno, as 

receitas de corridas acumulam queda de 16,2% em relação ao mesmo período do ano 

passado, inferior ao crescimento do MGA, devido às mudanças do mix de apostas em 

modalidades menos rentáveis ao JCB, conforme já evidenciado em relatórios anteriores. 

No ano, as apostas pela internet mantém crescimento de 5,9% em relação ao mesmo 

período de 2013, alcançando R$ 7,86 milhões, o que representa 9,6% do total das vendas 

JCB. Mantém-se a tendência de queda nas vendas de apostas pelos Agentes Credenciados 

(-11,5%), relacionada ao acumulado de 2013. Destaque também, para a venda de apostas 

no Teleturfe, que com auxilio da nova gestão, mantém um ótimo crescimento de 13,2% 

acumulado no ano. (ver pág. 6) 

Como já destacado nos meses anteriores, as receitas com aluguéis mantém-se 16,8% 

acima do acumulado do ano passado, decorrente dos reajustes anuais e de novos 

contratos.  A taxa de manutenção mantém um crescimento expressivo de 42,1% 

relativamente ao mesmo período de 2013. Os eventos continuam sendo uma receita 

importante e somam em maio mais de R$ 216 mil aos cofres do clube. Entretanto, em 

função de mudança de estratégia para buscar receitas mais constantes para o JCB, 

observa-se uma redução (-32,4%) no acumulado em comparação a 2013. 

Do lado das despesas vale destacar o impacto do Plano de Investimento, que já resulto, 

até maio de 2014, investimentos da ordem de R$ 20milhões e um esforço de alocação de 

recursos próprios do JCB de aproximadamente R$ 11,5 milhões. Em maio foram aportado 

mais de R$960 mil dos recursos do clube (ver pág.7).  

No fluxo de caixa o resultado operacional foi superavitário em R$ 201 mil, destacando-se 

a entrada de R$ 800 mil obtidos, pelo recebimento da taxa de transferência de títulos, e 

de R$ 1,9 milhões obtidos pelo ganho de processo judicial, que auxiliou no cumprimento 

dos compromissos do mês e na aplicação de R$ 1,3 milhões. Sendo assim, as aplicações 

financeiras totalizam R$ 11,95 milhões, em 31 de maio deste ano. 
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PRINCIPAIS INDICADORES - ENTRADAS
Total 2013 Mai_14 Δ % Acum. 2014 Δ %

( R$ mil ) ( R$ mil ) Mai / Abr ( R$ mil )
Acum.

2014 / 2013

ref.: 12 meses ref.: 1 mês ref.: 1 mês ref.: 5 meses ref.: 5 meses

MGA ( Gávea + Cidade Jardim ) 219.365            15.998              -1,3% 81.872              -7,7%

RECEITA DE CORRIDAS ( Gávea + Cidade Jardim ) 66.261              4.820                 -1,2% 24.764              -16,2%

PRINCIPAIS RECEITAS ADICIONAIS 45.503              4.850                 -1,6% 24.081              22,8%

- Aluguéis de Áreas e Escritórios 22.601              2.020                 -1,0% 10.174              16,8%

- Taxa de Manutenção 22.487              2.265                 0,1% 11.329              42,1%

- Eventos 2.762                 217                    16,5% 777                    -32,4%

- Estacionamento 3.179                 258                    -27,7% 1.371                 2,4%

- Simulcasting Internacional 1.086                 91                      10,0% 430                    0,8%

- Transferência de títulos 4.200                 800                    122,2% 2.360                 10,3%

PRINCIPAIS INDICADORES - SAÍDAS
Total 2013 Mai_14 Δ % Acum. 2014 Δ %

( R$ mil ) ( R$ mil ) Mai / Abr ( R$ mil )
Acum.

2014 / 2013

ref.: 12 meses ref.: 1 mês ref.: 1 mês ref.: 5 meses ref.: 5 meses

PRINCIPAIS DESPESAS 100.446            7.997                 -3,8% 42.974              -5,0%

- Prêmios Proprietários e Prof. Turfe 34.038              2.217                 -6,3% 12.498              -7,6%

- Bonificações Apostas 19.536              1.332                 14,4% 6.585                 -23,1%

- Comissões Ag. Credenciados 9.420                 639                    -3,5% 3.248                 -18,1%

- Pessoal 26.052              2.021                 -11,8% 11.480              17,4%

- Geração / Transmissão 3.561                 301                    3,7% 1.460                 -1,3%

- CPD de Apostas 2.745                 225                    -0,7% 1.117                 1,2%

- Vigilância 3.528                 334                    5,2% 1.687                 23,1%

- Serv. Públicos ( Luz, Agua, Telefone ) 4.482                 315                    -15,2% 1.811                 -5,4%

- CCCCN * 267                    16                      -23,3% 83                      -27,2%

- Refis ( pagamentos ) 5.577                 422                    0,6% 2.088                 -11,2%

- ISS ( provisão ) 2.598                 177                    -5,7% 917                    -13,6%

* Desde 2012, passamos a adotar nova metodologia de apuração da CCCCN conf. Lei 12.546/2012 que desconta o valor pago em prêmios.
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PRINCIPAIS INDICADORES - FLUXO DE CAIXA
Mai_12 Mar_14 Abr_14 Mai_14

( R$ mil ) ( R$ mil ) ( R$ mil ) ( R$ mil )

ref.: 1 mês ref.: 1 mês ref.: 1 mês ref.: 1 mês

SALDO INÍCIO DO MÊS 809                  322                  173                  45                    

Resultado de Caixa Operacional 1.096               ( 134 ) 274                  2.417               

Investimentos ( 645 ) ( 1.044 ) ( 623 ) ( 961 )

Aplicação / Resgate Financeiro -                       1.029               220                  ( 1.300 )

SALDO FINAL DO MÊS 1.260               173                  45                    201                  

10.582             11.954             

SALDO DAS APLICAÇÕES FINANCEIRAS 12.411             10.725             10.582             11.954             

             12.411 

PRINCIPAIS INDICADORES - PESSOAL
Mai_12 Mar_14 Abr_14 Mai_14

( Nº Func. ) ( Nº Func. ) ( Nº Func. ) ( Nº Func. )

ref.: 1 mês ref.: 1 mês ref.: 1 mês ref.: 1 mês

FUNCIONÁRIOS POR SEGMENTAÇÃO

- Gerência / Chefia 63                    73                    71                    69                    

- Administrativo 97                    136                  138                  138                  

- Operacional 337                  366                  376                  376                  

TOTAL DE FUNCIONÁRIOS JCB 497                  575                  585                  583                  

I)  Estão inclusos no quadro acima, 25 funcionários afastados pela Previdência.

II)  Apartir de julho/13, em cumprimento a legislação vigente, foram admitidos 16 JOVENS APRENDIZES que não estão incluidos no quadro acima, assim como os ESTAGIÁRIOS.
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Gávea

mai/14                 11.964                      87,3               137           1.083                  7,91                     854,5                           14 

abr/14                 12.106                      85,3               142           1.095                  7,71                     864,7                           14 

Δ% mai/abr -1,2% +2,4% -3,5% -1,1% +2,5% -1,2% +0,0%

Acum. Δ% 14-13 -9,7% +2,6% -12,0% -8,9% +3,6% -0,1% -9,6%

(*) Média

C.Jardim

mai/14                    4.035                      38,1               106               833                  7,86                     336,2                           12 

abr/14                    4.109                      38,8               106               909                  8,58                     373,6                           11 

Δ% mai/abr -1,8% -1,8% +0,0% -8,4% -8,4% -10,0% +9,1%

Acum. Δ% 14-13 +0,2% +0,9% -0,8% -1,2% -0,4% -1,5% +1,7%

(*) Média

PERÍODO MGA
MGA Médio 

por Páreo

Qtd.

Páreo

Qtd.

Aninais

MGA Médio por 

Reunião

Qtd.

Reunião

PRINCIPAIS INDICADORES - ATIVIDADE HÍPICA

MGA JCB ( Gávea + C.Jardim )

Animais por 

Páreo (*)

MGA Médio

por Reunião

Qtd.

Reunião

PERÍODO MGA
MGA Médio 

por Páreo

Qtd.

Páreo

Qtd.

Aninais

Animais por 

Páreo (*)
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JCB

( * ) Soma das médias por Reunião: Gávea + Cidade Jardim

mai/14                 15.998                1.190,8 

abr/14                 16.216                1.238,3 

Δ% mai/abr -1,3% -3,8%

Acum. Δ% 14-13 -7,7% -0,5%

PERÍODO
MGA total 

(RJ + SP)

MGA Médio 

por dia (*)

PRINCIPAIS INDICADORES - ATIVIDADE HÍPICA

MGA JCB ( Gávea + C.Jardim )

1
.2

0
3

,3
 

1
.1

6
5

,6
 

1
.1

7
6

,8
 

1
.3

2
4

,4
 

1
.1

8
3

,2
 

1
.1

5
2

,4
 

1
.1

4
5

,9
 1
.2

0
0

,8
 

1
.1

1
1

,6
 

1
.1

3
1

,5
 

1
.1

2
6

,1
 

1
.2

3
8

,3
 

1
.1

9
0

,8
 

m
ai

/1
3

ju
n

/1
3

ju
l/

1
3

ag
o

/1
3

se
t/

1
3

o
u

t/
1

3

n
o

v/
1

3

d
e

z/
1

3

ja
n

/1
4

fe
v/

1
4

m
ar

/1
4

ab
r/

1
4

m
ai

/1
4

MGA JCB MÉDIO POR DIA DE CORRIDA (*) 
REUNIÕES compostas por corridas na Gávea + C.Jardim ( R$ mil ) 

 18.648  

 19.754  

 17.058  

 22.769  

 20.111  

 16.126  

 17.611  

 17.279  

 14.966  

 16.943  

 17.750  

 16.216  

 15.998  

mai/13

jun/13

jul/13

ago/13

set/13

out/13

nov/13

dez/13

jan/14

fev/14

mar/14

abr/14

mai/14

MGA Total ( R$ mil ) 

2014.05 - Relatório Gerencial - Maio 2014 (final) 5       



( em R$ mil )

maio-2014 2.104              13,1% 864                 5,4% 1.581              9,9% 11.449            71,6% 15.998         

abril-2014 2.057              12,7% 910                 5,6% 1.519              9,4% 11.730            72,3% 16.216         

Δ% mai / abr 2,3% -5,0% 4,1% -2,4% -1,3%

Acum. mai_2014 11.280            13,8% 4.617              5,6% 7.864              9,6% 58.111            71,0% 81.872         

Acum. mai_2013 11.466            12,9% 4.077              4,6% 7.426              8,4% 65.687            74,1% 88.657         

Δ% Acum. 2014 / 2013 -1,6% 13,2% 5,9% -11,5% -7,7%

Acum. mai_2014 Acum. mai_2013

PRINCIPAIS INDICADORES - ATIVIDADE HÍPICA

MGA JCB por LOCAL DE APOSTAS

Total MGAPeríodo Hipódromo % Teleturf % Internet % AC's %
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PLANO DE INVESTIMENTOS DO JOCKEY CLUB BRASILEIRO 2013-2016
POSIÇÃO MAIO 2014

(valores em Reais)

Usos

Ações Estratégicas até abr/14 mai/14 Total %

I. Recuperação e Revitalização do Hipódromo da Gávea 14.317.682 1.692.530 16.010.212 79,63%

II. Ampliação da Sede da Lagoa 2.770.467 121.413          2.891.880 14,38%

III. Retrofit e Recuperação das Instalações da  Sede do Centro 391.512 77.183            468.695 2,33%

IV. Inovação e Revitalização dos Sistemas de Apostas do JCB 664.053 69.679            733.731 3,65%

Total 18.143.712   1.960.805 20.104.518   100,00%

Fontes

I. Recursos próprios 10.536.672 960.805 11.497.478 57,19%

II. Recursos de terceiros e parcerias 7.607.040 1.000.000 8.607.040 42,81%

Total 18.143.712   1.960.805      20.104.518   100,00%

Nota 1: Os valores detalhados dos investimentos  por Projetos estão representados  no Anexo IV do Relatório.

Para o acompanhamento do Plano de Investimentos do JCB 2013-2016 é importante ter presente que cada um 

dos seus 19 Projetos é constituído por diferentes componentes com seus correspondentes valores a serem 

investidos. Na medida em que os componentes dos Projetos são executados, vai-se computando o avanço dos 

mesmos. Portanto, a conclusão de um Projeto só se dará quando todos seus componentes tiverem sido 

implementados. 

Até maio de 2014, 17 dos 19 projetos definidos no Plano de Investimentos do Jockey Club Brasileiro 2013-2016 

apresentaram avanços. Alguns componentes estão em fase de elaboração dos projetos técnicos e aprovação 

nas instâncias competentes, e outros já se encontram em etapa de execução e conclusão. 

A seguir é apresentada a execução financeira do Plano por Ação Estratégica com o respectivo detalhamento 

dos investimentos realizados até abril de 2014. Na tabela abaixo, verifica-se que foram executados e pagos até 

maio de 2014 investimentos no montante de R$20.104.158, representando 32,87% do total previsto para o 

Plano (R$61.156.422). 

É importante informar que no mês de maio de 2014 foi investido com recursos próprios do JCB o montante de 

R$ 960.805 no cumprimento do Plano de Investimentos, decorrentes dos R$680.427 correspondentes a 1/3 do 

valor total recebido da taxa de manutenção paga pelos sócios referente ao mês de abril/14.  
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PRINCIPAIS AÇÕES DO PLANO DE INVESTIMENTO
POSIÇÃO MAIO 2014

Ação Estratégica I. Recuperação e Revitalização do Hipódromo da Gávea 

Na Ação Estratégica I foram concluídos os seguintes projetos e componentes do Plano: (1) Obra do Bettings - Presidência e 

Conselho; (2) Revitalização da tribuna C; (3) Adequação do revestimento da pista principal de areia; (4) Implantação de anel de 

fibra ótica; (5) Recuperação das grades das pistas do Hipódromo; (6) Construção de Forno Crematório; (7) Aquisição de nova 

balança digital; (8) Automatização do gerador das bombas da Vila Lagoa; (9) Inertização dos tanques de diesel; (10) Reforma do 

Banheiro dos Cavalariços no Paddock; (11) Reforma do Bar do Paddock; (12) Mudança da gerência do hipódromo para o 

armazém; (13) Aquisição de Raio X digital; (14) Reforma do Antidoping; (15) Construção de um novo Picadeiro e dois redondéis; 

(16) Recuperação de grades de Pistas; (17) Criação das baias dos pônei;  (18) Reforma do telhado das baias dos pôneis; (19) 

Instalação de câmeras de segurança em diferentes locais estratégicos do Hipódromo da Gávea; (20) Construção de Pelouse da 

Tribuna B; (21) Reforço de Piso para tráfego pesado - Trecho 2 (garagem a Tribuna C); (22) Reforço do piso do estacionamento 

para tráfego pesado - frente da tribuna C e (23) Reforma e adequação da casa 1 da Vila da Lagoa. 

Dentre os investimentos em andamento na Ação Estratégica I, estão: (1) Revitalização da Tribuna B; (2) poda de árvores 

localizadas em diferentes locais do Hipódromo, visando trazer maior segurança para os sócios e frequentadores e (3) Adequação 

do Pião do Prado para eventos.  

Ação Estratégica II. Ampliação da Sede da Lagoa 

Na Ação Estratégica II foram concluídos os seguintes projetos e componentes do Plano: (1) Construção do bosque/parque 

infantil; (2) Construção da nova quadra de tênis; (3) Recuperação de quatro quadras de tênis; (4) Construção da mini rampa de 

skate; (5)  Recuperação do parcial do parque aquático atual; (6) Recuperação do campo de futebol; (7) Cobertura da guarita de 

entrada de carros; (8) Instalação de câmeras de segurança e (9) Construção da rampa skate street.     

Dentre os investimentos em andamento na Ação Estratégica II, estão: (1) a recuperação da infraestrutura básica da Sede da 

Lagoa; (2) demolição da arquibancada para construção de nova quadra de tênias e (3) Substituição e ampliação das cercas do 

clube.  

O Projeto de Construção do Novo Parque Aquático, na Sede da Lagoa, já elaborado, segue na fase de aprovações pelas 

autoridades competentes. 

Ação Estratégica III. Retrofit e Recuperação das Instalações da Sede do Centro 

Na Ação Estratégica III, está em andamento, dentro do Componente de desmobilização da Sede do Centro, o trabalho de 

higienização e avaliação dos livros da Biblioteca do Jockey Club Brasileiro. Depois de concluído esse trabalho, os especialistas 

contratados apresentarão um projeto ao clube indicando o melhor tratamento a ser dado ao acervo e os sócios do JCB serão 

consultados em relação às alternativas para o futuro de nossa biblioteca. 

Na Ação Estratégica II foram concluídos os seguintes projetos e componentes do Plano: (1) Preparação para o Retrofit – custos 

P+; (2) Preparação para o Retrofit – custos edital Padilha; e (3) Construção da nova área para sócios no Edifício Comercial 

(bar/secretaria).  

Também estão em andamento: (1) Substituição das lâmpadas da garagem; (2) Modernização dos elevadores; e (3) Implantação 

de catracas.  

Quanto ao Projeto do Retrofit, o Jockey Club Brasileiro segue avaliando a proposta de uma grande empresa gestora de 

investimentos, recebida no final do mês de agosto. 

Ação Estratégica IV. Inovação e Revitalização dos Sistemas de Apostas do JCB 

Dentre os investimentos em andamento na Ação Estratégica IV, estão; (1) a criação de um Novo Site de Apostas para o JCB, 

dentro do Projeto de Revitalização dos Sistemas de Apostas do JCB; e (2) a Revitalização dos Agentes Credenciados do JCB. 

Para garantir um melhor controle e execução dos Projetos do Plano, estão sendo realizadas, periodicamente, Reuniões do Comitê 

de Gestão, que é formado pelos Gerentes do Jockey Club Brasileiro 
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BALANCETE PATRIMONIAL em 31 de MAIO 2014

( em R$ )

Circulante 23.129.655                Circulante 12.825.829                

  Disponível 13.174.737                  Refis 2.943.147                   

  Contas a Receber 5.421.514                     Obrigações a Pagar 4.021.943                   

  Outros Creditos 2.411.404                     Obrig. Fisc./Parafisc. ( IPTU ) 4.061.803                   

  Almoxarifado -                                     Outras Obrigações 1.798.935                   

  Desp. Antecipadas ( IPTU ) 2.122.000                   

Realizavel a L Prazo 997.167                      Exigivel a L Prazo 187.726.062              

  Dep. Judiciais & Garantias 997.167                        Obrigações Fisc./Parafisc 187.726.062              

Ativo Permanente 366.206.127              Patrimônio Liquido 189.781.058              

  Imobilizado 366.206.127                Patrimônio 187.660.058              

  Resultado do Exercicio 2.121.000                   

TOTAL ATIVO 390.332.949         TOTAL PASSIVO 390.332.949         

ATIVO PASSIVO
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO GERENCIAL - JCB 2014
( em R$ )

Mai_14 Total Acumulado Total

Hípico Patrimonial Social Tx. Sócios Mai_14 Hípico Patrimonial Social Tx. Sócios 2014

( + ) Receita Op. Bruta H P S T H P S T

Receita de Corridas 4.819.786                                                                            4.819.786       24.763.538                                                                                    24.763.538        

Frações de Rateios 131.312                                                                               131.312          508.995                                                                                          508.995              

Rateios não Reclamados 39.762                                                                                 39.762             297.369                                                                                          297.369              

Simulcasting Internacional 90.523                                                                                 90.523             430.248                                                                                          430.248              

Patrocínio de Páreos                                                                                                                                                                                                                                                              

Inscrições de Animais 82.648                                                                                 82.648             486.034                                                                                          486.034              

Serviços 195.852                                59.468                                  255.320          819.832                                     238.508            1.058.340          

Estacionamento                         258.009                                                      258.009                                     1.371.044                                                            1.371.044          

Aluguéis de Áreas e Escritórios 2.020.177                                                   2.020.177                                  10.174.069                                                         10.174.069        

Eventos                         216.755                                                      216.755                                     776.712                                                               776.712              

Camarotes 30.971                                                                                 30.971             205.983                                                                                          205.983              

Taxa de Manutenção                                                                        2.264.680    2.264.680                                                                                      11.329.410     11.329.410        

Forfaits 16.000                                                                                 16.000             54.400                                                                                            54.400                

Outras Receitas 32.954                                                                                 32.954             116.162                                                                                          116.162              

                    Sub-Total 5.439.807     2.494.941    59.468           2.264.680    10.258.896    27.682.561      12.321.824    238.508           11.329.410     51.572.303        

( - ) Custos das Atividades Op.

Tributos ( CCCCN ) 16.012                                                                                 16.012             83.042                                                                                            83.042                

Tributos ( ISS ) 10.633           1.563                                                           12.196             40.718              8.373                                                                    49.091                

Prêmios 2.216.795                                                                            2.216.795       12.497.688                                                                                    12.497.688        

Bonificações Apostas 1.331.711                                                                            1.331.711       6.584.902                                                                                      6.584.902          

Comissões Ag. Credenciados 638.938                                                                               638.938          3.247.960                                                                                      3.247.960          

Transmissão de Imagens 301.289                                                                               301.289          1.460.437                                                                                      1.460.437          

Transmissão de Corridas 7.000                                                                                    7.000               35.000                                                                                            35.000                

CPD 223.220                                                                               223.220          1.116.870                                                                                      1.116.870          

                    Sub-Total 4.745.597     1.563                                                           4.747.160       25.066.618      8.373                                                                    25.074.991        

( = ) Receita Op Líquida 694.210         2.493.378    59.468           2.264.680    5.511.736       2.615.943        12.313.452    238.508           11.329.410     26.497.312        

( - ) Custos das Atividades Op.

Tributos 14.766           103.303       81.112           199.181          82.951              517.396          409.821            1.010.167          

Pessoal 1.533.417      31.132          456.559         2.021.108       8.745.798        170.469          2.563.680        11.479.947        

Serv. Prestados p/ Terceiros 725.151         88.599          78.233           891.983          3.298.708        296.443          614.694            4.209.845          

Despesas de Manutenção 1.088.402      73.757          212.903         1.375.062       3.403.727        263.569          801.540            4.468.835          

Mat. de Utiliz. e Consumo 215.004         437                55.979           271.420          962.200            29.283             173.993            1.165.475          

Despesas Gerais 232.017         1.103            49.208           282.328          1.132.270        5.235               182.969            1.320.474          

Luz & Força 128.818         19.503          36.444           184.765          729.015            131.143          279.098            1.139.256          

Agua & Esgoto 88.573           (14.959)        31.605           105.219          502.157            (36.250)           75.200              541.107              

Telefone 22.003           1.022            1.739              24.763             117.207            5.022               8.545                130.774              

CBPT 212.259                                                        212.259          1.050.590                                                            1.050.590          

Seguros em Geral 4.577              2.370            2.882              9.829               31.013              11.792             15.783              58.587                

Outras 77.469                                  8.326              85.795             453.080                                     47.922              501.001              

                    Sub-Total 4.342.456     306.267       1.014.991                            5.663.714       20.508.714      1.394.101       5.173.244                                  27.076.059        

( = ) Resultado Op. Bruto (3.648.247)    2.187.112    (955.523)        2.264.680    (151.978)         (17.892.771)    10.919.351    (4.934.737)      11.329.410     (578.747)            

( + ) Receita Financeira                         458.044                                                      458.044                                     1.043.610                                                            1.043.610          

( - ) Despesas Financeiras 231.816         19.484          52.621                                  303.920          1.165.689        98.214             288.158                                     1.552.061          

( + ) Receitas Não Op.

Transferência de Títulos                                                                        800.000       800.000                                                                                         2.360.000       2.360.000          

Venda de Títulos                                                                                                                                                                                                                                                              

Outras Não Operac.                         1.646.866    1.968              5.605            1.654.439                                  1.736.326       6.900                22.004             1.765.230          

                    Sub-Total                         1.646.866    1.968              805.605       2.454.439                                  1.736.326       6.900                2.382.004       4.125.230          

Resultado Gerencial (3.880.062)    4.272.538    (1.006.175)    3.070.285    2.456.585       (19.058.460)    13.601.072    (5.215.994)      13.711.414     3.038.032          

Provisão Para ISS 177.165         177.165          917.032                                                                                         917.032              

Resultado Final (4.057.227)    4.272.538    (1.006.175)    3.070.285    2.279.420       (19.975.492)    13.601.072    (5.215.994)      13.711.414     2.121.000          

OBSERVAÇÃO: A provisão de IPTU ref. 2013 foi estornada após reavaliação em conjunto com o depto. Jurídico do clube dos processos administrativos em andamento

               Nova metodologia de apuração da CCCCN conf. Lei 12.546/2012 ( redução 90% )

               Alteração do cálculo do ISS s/MGA considerando-se a descarga como redutor da base de cálculo ( redução de 50% )

1 

1 

2 

2 
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EXECUÇÃO FINANCEIRA - PLANO DE INVESTIMENTOS JCB 2013-2016
POSIÇÃO MAIO 2014

Até abril/14 maio/2014 Total

I. Recuperação e Revitalização do Hipódromo da Gávea 

II. Ampliação da Sede da Lagoa

III. Retrofit e Recuperação das Instalações da  Sede do Centro

IV. Inovação e Revitalização dos Sistemas de Apostas do JCB

Total 18.143.710 1.960.805 20.104.518

Investimento Total do Plano 61.156.422

% executado do Plano 32,87%

Revitalização dos Sistemas de Apostas do JCB                     491.173 38.267            529.440 

Construção de Quadras Cobertas                     110.000                              -              110.000 

Subtotal 391.512                     77.183 468.695

Inovação nos Sistemas de Aposta do JCB                     172.879                     31.412            204.291 

Subtotal                     664.052                     69.679 733.731

Recuperação e Adaptação - Nova Sede Social do Centro                                -                          -   

Subtotal 2.770.466 121.413 2.891.880

Projeto do Retrofit da Sede do Centro                     303.343                     33.247            336.590 

                             -   

Recuperação da Infraestrutura do Edifício Comercial do JCB                       88.169                     43.936            132.105 

Recuperação e Melhoria da Infraestrutura da Sede da Lagoa                 1.029.994 53.769         1.083.763 

Construção de Bosque/Parque Infantil                 1.127.438                              -           1.127.438 

Construção de Novo Parque Aquático                     251.975                              -              251.975 

Construção de Pista de Skate                     251.060                     67.644            318.704 

Revitalização do Hospital Octavio Dupont                     707.914                              -              707.914 

Revitalização da Escola do Jockey Club Brasileiro                     255.579                              -              255.579 

Fortalecimento da Infraestrutura de Informática do JCB                     446.848                              -              446.848 

Subtotal 14.317.680 1.692.530 16.010.212

                    417.595                              -              417.595 

Recuperação do Bettings - Conselho, Presidência e Sala Francesa                 2.513.500                              -           2.513.500 

Revitalização das Vilas Hípicas                     187.055                     13.182            200.237 

PROJETOS
Executado 

Recuperação do Patrimônio JCB-Tribunas (Isenção IPTU)                 5.268.896 45.725         5.314.621 

Recuperação da Infraestrutura do Hipódromo da Gávea                 4.158.105               1.569.424         5.727.529 

Recuperação da Capacidade de Manutenção e Operação do JCB                     362.187                     64.200            426.387 

Recuperação do Patrimônio Paisagístico do JCB
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