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Prezados Senhores:

De acordo com nossa proposta de servicos datada de 01 de dezembro de 2014, realizamos
nossos servicos profissionais relacionados com uma assessoria na revisao da prestacao de
contas do evento denominado Parque da Bola Rio, apresentada pela De Ponta
Empreendimentos Esportivos e Participacdes Ltda.

A extensdo do prazo para a conclusdo da revisdo foi ocasionada pela realizacédo de etapas
consideradas importantes para se alcancar consenso acerca de aspectos sobre os quais as
Partes mantém conceitos distintos, principalmente no que diz respeito ao de “receitas da De
Ponta com a exploracdo do Pedo do Prado”. As conclusdes emitidas neste relatério levaram
em consideracao (i) os conceitos usualmente aplicados na pratica contabil e (i) as evidéncias
objetivas obtidas, tais como o contrato de cessdo de uso de area e do respectivo aditivo
contratual e a documentacdo suporte disponibilizada para apuracdo das receitas obtidas
com a exploracdo do Pedo do Prado (registros contabeis, relatérios gerenciais, notas fiscais
emitidas, recibo de caixa etc.).

O relatério estd sendo emitido com base nos objetivos e escopo definido na proposta de
servicos. Consequentemente, a utilizacdo do relatério € para uso exclusivo do JCB e da De
Ponta e ndo podera ser distribuido ou disponibilizado a terceiros, com finalidade
administrativa, judicial ou qualquer outra, no todo ou em parte, sem a nossa prévia
aprovagao por escrito.

Permanecemos ao inteiro dispor de V.Sas. para os esclarecimentos julgados necessarios
sobre o escopo e 0s servicos executados, bem como sobre quaisquer outros assuntos
julgados necessarios.

Atenciosamente

Matos & De Luca Consultoria Empresarial Ltda.
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Sumario executivo

Em 06 de agosto de 2013, Jockey Club Brasileiro (JCB) e De Ponta Empreendimentos
Esportivos e Participacdes Ltda. (De Ponta) celebraram contrato de cessdo de uso de area
para a exploracao de um projeto denominado Parque da Bola. Esse contrato foi elaborado
com base em modelo de negdcio planejado, a época, pela De Ponta. A realizacdo da Copa do
Mundo no Brasil foi afetada fortemente por manifestacoes sociais e por acoes de interesse
politicos gerando incertezas nos negocios relacionados com o esse evento. Como
consequéncia, em 02 de junho de 2014, o contrato foi objeto de um Termo Aditivo que
refletiu as mudancas ocorridas no modelo de negdcios.

A clausula 4.1.1 do contrato, alterada pelo item 2.1 do termo aditivo estabelecia uma
remuneragac minima para o JCB, conforme a seguir:

4.1.1 Pela cessdo do PEAO DO PRADO durante a COPA, a De Ponta deverd pagar ao
JCB o montante de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), da seguinte
forma:

a) R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em até 15 (quinze) dias contados da
assinatura do presente instrumento;

b) RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) que sera revertido
para a elaboracao dos PROJETOS e custeio das obras de execuc¢ao dos
mesmos, desde que todas as despesas sejam comprovadas ao JCB;

¢) RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) que serd negociado pelo JCB, com

terceiros, para a utilizacdo de area de aproximadamente 1.200 m? (um mil e

duzentos metros quadrados) dentro do PEAO DO PRADO durante a COPA.

O item 4.1.4 estabelece que o montante referido no item 4.1.1 representa a contraprestacao
minima. O item 4.1.5, com a redacao dada pelo item 1.2 do termo aditivo, estabelece que a
remunera¢ao seja minima conforme fixada no item 4.1.1 ou, se for maior, sera equivalente a
30% (trinta por cento) da soma das receitas da DE PONTA com a exploracao do PEAO DO
PRADO, excetuadas as receitas de publicidade e a¢des de marketing, das quais o JCB fara jus
ao percentual de 20% (vinte por cento), devendo ser descontados, em ambos os casos os
impostos incidentes.

O escopo da assessoria na revisdo de prestagdo de contas refere-se apenas a revisao do
calculo estabelecido no item 4.1.5, com a redacdo dada pelo item 1.2do termo aditivo.

Esse relatorio é composto por esse sumario executivo e quatro se¢des e um anexo, a saber:

- Secao |, inclui algumas consideracdes tais como o objetivo da revisao, metodologia,
compartilhamento de dados e informacodes, limitacdes e uso do relatorio entre outros;

- Secdo I, resume itens dos contratos aplicaveis a revisdo da prestacao de contas;

- Secdo lll, descreve os levantamentos realizados sobre as receitas auferidas;

- Secdo IV, revela as conclusdes alcangadas sobre a prestacao de contas;

- Anexo, inclui o mapa do Parque da Bola.

O resultado da revisdo apresentada na secao IV é transcrito a seguir:
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As conclusdes emitidas neste relatério levaram em consideracao (i) os conceitos-usualmente
aplicados na pratica contabil e (ii) as evidéncias objetivas obtidas, tais como o contrato de
cessao de uso de area e do respectivo aditivo contratual e a documentacdo suporte
disponibilizada para apuracdao das receitas obtidas com a exploracdo do Pedo do Prado
(registros contabeis, relatérios gerenciais, notas fiscais emitidas, recibo de caixa etc.).

Calculo da participacao do JCB na receita da De Ponta

O resumo das receitas auferidas pela De Ponta no evento Parque da Bola Rio 2014, para fins
de apuracdo da base de calculo de remuneracdo a ser paga para o JCB, bem como a
apuracdo do excesso em relagao a contraprestagao minima é:

Natureza da receita

Publicidade e
Exploragao Agdes de
Fontes de receitas Pedo do Prado Marketing Total %
Ingressos 490057352 - 490057352 0,56
Locagao de areas 882.760,59 c 882.760,59 0,10
Publicidade e Propaganda - 434 207,50 434207.50 0,05
Alimentos e bebidas 261660528 - 261660528 029
Totais 8.489.939,39 434.297,50 8.924.236,89 1,00
Participagao JCB: % 0,30 0,20
Participacdo JCB:RS 2.546.981,82 86.859,50 2.633.841,32
Deducdo: contraprestacas minima 2.500.000,00
Saldo a pagar para ¢ JCB 133.841,32

Como se observa acima, a remuneracdo calculada com base em participacao na soma das
receitas da obtidas pela De Ponta com a exploracdo do PEAO DO PRADO, liquido de
impostos, é superior ao valor da contraprestacdo minima (RS 2,5 milhées). Portanto, uma
remuneracdo adicional no montante de R$ 133.841,32 (cento e trinta e trés mil e oitocentos e
quarenta e um reais e trinta e dois centavos) é devida pela De Ponta ao JCB.

A De Ponta, no curso da revisao, apontou que sua prestacao de contas ndo inseriu todas as
receitas com a Dufry e com o SEBRAE, em razdo da interpretacdo que vinha sendo dada ao
contrato — sobre a inclusdo ou nao dos servicos prestados aos referidos locatarios na receita
da De Ponta. Assim, apds a apresentacdo do relatdrio, a De Ponta solicitou a consignagao
dessa divergéncia de interpretacdo, que acabou gerando a diferenca entre o presente
relatdrio e a prestacdo de contas anteriormente apresentada. Na ocasido, a De Ponta
informou que concordaria com a interpretacao utilizada no presente relatério.

Em complemento a conclusao acima, a secao IV (Conclusbes) inclui observagoes para a
conclusdo da prestacdo de contas, bem como observacoes aplicaveis apds a conclusao da
prestacao de contas.
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Secdo | - Consideracdes iniciais

1. Historico
O Jockey Club Brasileiro (JCB) dispoe de duas sedes, sendo uma localizada no Centro e outro
na Zona Sul. Nesta dispde de grande area localizada na Gavea e as margens da Lagoa
Rodrigo de Freitas onde se encontra o Hipédromo da Gavea.

O JCB mantinha interesse em revitalizar a area interna as pistas de corrida (“Peao do Prado”),
que se encontrava ociosa e em precdrias condigdes de manutencao e usa-la na geracao de
receitas para o clube, com a loca¢ao de espacos e realizacao de eventos sociais e esportivos.

Para a revitalizacao da drea e sua exploragao econémica, seriam necessarias obras de reforma
e criagdo de infraestrutura, para cuja execuc¢ao o JCB ndo possuia recursos disponivesis.

A De Ponta Empreendimentos Esportivos e Participacdes Ltda. (De Ponta ou DEPONTA)
dispunha de capital e manifestou interesse em promover as obras e usar a area do Peao do
Prado para eventos sociais e esportivos durante a realizacao da Copa do Mundo de 2014 e
das Olimpiadas de 2016, mediante a celebracao de contrato de cessao de uso da drea com o
JCB.

Para as obras de revitalizacio e de infraestrutura do Pedo do Prado, tombado pela
Municipalidade, seria necessario que a De Ponta obtivesse certiddes, autorizacoes e licencas
do Poder Publico.

De Ponta, conforme divulgado através do facebook, “é uma empresa geradora de negdcios
em esportes e entretenimento, lastreado, sobretudo, na experiéncia dos seus socios
comprovada na realizacdo de importantes eventos esportivos”.

Em agosto de 2013, JCB e De Ponta celebraram contrato cujo objeto foi a cessdo de uso de
area, correspondente a parte do imovel de propriedade do JCB denominado “Pedo do
Prado”, que fica situado no interior das pistas de corrida do hipédromo da Gavea, para a
realizacdo de eventos sociais e esportivos durante a Copa do Mundo de Futebol.

O primeiro evento, denominado “Parque da Bola Rio 2014”, foi realizado no periodo de 12 de
junho a 13 de julho de 2014 e contou com o apoio institucional da Prefeitura Municipal do
Rio de Janeiro. Caso a De Ponta realizasse o pagamento da contraprestacdo minima
estabelecida em contrato, a cessdo de uso de area também vigoraria durante as Olimpiadas
sob a denominacéo de “Parque dos Esportes nas Olimpiadas Rio 2016".

0 evento, de responsabilidade exclusiva da De Ponta, foi preparado com o objetivo de “unir
experiéncia, tecnologia, inovacdo, entretenimento, cultura, sustentabilidade e
relacionamento em um sé lugar” para cariocas e visitantes nacionais e estrangeiros e foi
“composto de grandes éareas: Exposicdo, Centro de Midia, Lounges VIP, The Village,
Entretenimento, Alimentacdo e Hospitalidade”.

Divulgacao realizada através do facebook, em 17 de julho do corrente, revela que “mais de
200.000 pessoas que puderam se divertir durante o Mundial, com direito a shows incriveis,
muita festa, diversdo, oficinas, gastronomia deliciosa, entretenimento e, claro, muito
futebol”,
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O contrato original de cessdao de uso da area estabelecia que a receita para o JCB fosse
originada de trés fontes, a saber: (i} montante fixo em moeda; (ii) doacédo recebida da De
Ponta decorrente da necessidade de executar obras de infraestrutura para realizacdo do
evento e (iii) montante minimo fixo em moeda ou, se superior, montante varidvel em funcdo
de % sobre receitas de vendas.

A De Ponta submeteu ao JCB relatdrio de prestacdo de contas sobre as receitas auferidas
com as vendas de ingressos, de locagao de areas e de alimentos e bebidas (A&B). Apos
andlise inicial o JCB considerou a necessidade de contratacao de assessoria para (i) concluir a
revisao e (ii) avaliar a adequacdo do montante apresentado a titulo de parcela variavel.
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2. Objetivo da revisao RRR

Assessorar o Jockey Club Brasileiro na revisao do relatorio de prestacdo de contas, sobre as
receitas de vendas provenientes de venda de ingressos, de locacao de areas e de alimentos e
bebidas, produtos em geral e contratos de publicidade e acbes de marketing, apresentado
pela De Ponta Empreendimentos e Participacdes Ltda., correspondente ao evento
denominado “Parque da Bola Rio”, realizado no periodo de 12 de junho a 13 de julho de
2014.

3. Escopo do servico de revisao
O escopo do servico compreendeu a revisdo do relatorio de prestacao de contas
apresentado, bem como a revisao de (i) relatérios gerenciais, utilizados pela De Ponta, como
suporte para a gestdo das receitas provenientes do evento e (ii) documentos e registros
contabeis.

4. Metodologia de trabalho
A metodologia de trabalho utilizada na assessoria da revisdo do relatério compreendeu trés
etapas. As atividades desenvolvidas em cada etapa sao resumidas conforme segue:

Etapa I: Planejamento e entendimento do evento
1. Realizacado de reunides (inicial e de planejamento) com a de Ponta e com o JCB;

Leitura do contrato de locagdo e do termo aditivo com objetivo de identificar direitos

e obrigagbes pactuadas entre as partes (JCB e De Ponta);

Leitura de mapas, diagramas e projetos destinados ao evento;

Leitura de contratos realizados entre a De Ponta e contratados;

5. Entendimento dos relatérios gerenciais utilizados, pela De Ponta, para gerir as
receitas provenientes do evento;

6. Leitura de relatérios de prestacoes de contas apresentados pelos contratados da De
Ponta, quando disponiveis.

e

Etapa lI: Entendimento de processos e de exame de documentos

1. Entendimento de processos relacionados com (i) contratacoes de concessionarios e
outros interessados na exploracao do evento Parque da Bola e (ii}) gestao sobre
receitas auferidas pelos contratados pela De Ponta;
Leitura de relatérios gerenciais mantidos pela De Ponta;
Demonstracoes contabeis correspondentes ao evento;
Balancetes, razao e outros documentos relacionados com os registros do evento;
Obtencdo de dados disponiveis em fontes publicas (ex. internet) para comparagao
com relatérios gerenciais.

IS

Etapa lll: Emissado de relatério
1. Analise das informagdes obtidas nas etapas | e II;
2. Emissao de relatério circunstanciado detalhando informacoes sobre o evento que
resultem em interesse associado ao objetivo da proposta de servigo de assessoria.

Esta etapa objetiva a anélise dos dados obtidos nas etapas anteriores e a emissao de relatorio
circunstanciado comentando sobre (i) o levantamento realizado, (ii) as eventuais
inconsisténcias observadas e (jii) as conclusoes alcan¢adas.
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5. Reunides com Representantes das Partes
Em 15 de janeiro de 2015 foi liberada uma minuta do relatério para validacdo das Partes.

Em 19 de janeiro de 2015 foram realizadas reunides com Representantes do JCB e da De
Ponta para discutir minuta do relatério e buscar solugdes para os assuntos pendentes.

As conclusdes emitidas neste relatorio levaram em consideracdo (i) os conceitos usualmente
aplicados na pratica contébil e (ii) as evidéncias objetivas obtidas, tais como o contrato de
cessdo de uso de drea e do respectivo aditivo contratual e a documentagdo suporte
disponibilizada para apuracao das receitas obtidas com a exploracao do Pedo do Prado
(registros contabeis, relatorios gerenciais, notas fiscais emitidas, recibo de caixa etc.).

A De Ponta, no curso da revisao, apontou que sua prestacao de contas ndo inseriu todas as
receitas com a Dufry e com o SEBRAE, em razdo da interpretacao que vinha sendo dada ao
contrato — sobre a inclusdo ou nao dos servicos prestados aos referidos locatdrios na receita
da De Ponta. Assim, apds a apresentacao do relatério, a De Ponta solicitou a consignagao
dessa divergéncia de interpretacdo, que acabou gerando a diferenca entre o presente
relatorio e a prestacao de contas anteriormente apresentada. Na ocasido, a De Ponta
informou que concordaria com a interpretacéo utilizada no presente relatorio.

6. Compartilhamento de dados e informagdes com o Contador
Durante a revisio, Revisor e Contador e Equipe mantiveram contatos objetivando a busca de
transparéncia nas informagoes, o compartilhamento da mesma base de informagdes e, na
medida do possivel, a convergéncia quanto a entendimentos dos conceitos aplicaveis ao
“Contrato”, principalmente no que respeita as utilizadas como elementos de prova que
consubstanciam os resultados apresentados.

7. Responsabilidade da Administracao da De Ponta

A administracdo da De Ponta ¢ responsével pela elaboracao e adequada apresentacao da
prestacdo de contas apresentada ao JCB, bem como pela manuten¢do de um sistema de
gestdo e de controles internos julgados necessarios e suficientes para permitir a captura
integral, o processamento e a emissdao do relatério sobre a prestagdo de contas
correspondentes as receitas provenientes de venda de ingressos, locacao de areas e de
participacdo na venda de alimentos, produtos e servicos, livres de distor¢bes relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

8. Responsabilidade da Assessoria na revisao da prestacao de contas

A responsabilidade da assessoria é a de contribuir na revisdo e no complemento dos dados e
informacdes contidas no relatério sobre a prestagdo de contas, bem como concluir sobre a
adequacdo do montante apresentado a titulo de parcela calculada com base na receita
originada sobre venda de ingressos, locacao de dreas e participacao na venda de alimentos,
bebidas e produtos.
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A revisdo e conclusao levam em consideracao os documentos existentes que definem os
direitos e obrigacdes das Partes, bem como os controles e documentos (inclusive fiscais) que
dao origem as receitas provenientes do evento Parque da Bola.

9. Limitacdo inerente ao escopo da revisao
O servico de assessoria realizado considerou que o JCB e a De Ponta, no gozo de seus direitos
e obrigacoes, estdo desenvolvendo atividades para cumprimento de etapa do contrato de
cessao de uso de area correspondente a apresentacao da prestacdo de contas e que a
mesma esta sendo cumprida com base nos principio da “boa fé” entre as partes e do livre

conflito de interesses.

Assim, todos os dados e informacgdes recebidas da De Ponta e do JCB foram considerados
como expedidos de “boa fé"” e nao receberam tratamento adicionais tais como a aplicagao de
procedimentos de confirmacao ou de investigacdao. Esses dados e informacdes foram
utilizados como base para as conclusdes alcancadas pela assessoria e consideradas como de
carater meramente administrativas e, portanto, nao foram respaldadas por nenhuma revisao
de outros especialistas, como por exemplo, de advogado.

10. Uso do relatério
O relatério sobre a assessoria foi emitido com base nos servicos planejados e executados
para atender ao objetivo e ao escopo definido na proposta de servicos. Este relatério foi
emitido para uso exclusivo do JCB e da De Ponta e ndo podera ser distribuido ou
disponibilizado a terceiros, com finalidade administrativa, judicial ou qualquer outra, no todo
ou em parte, sem a Nossa prévia aprovacao por escrito.
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1. Contrato de cessao de uso de area

Secao Il - Contratos

Em 06 de agosto de 2013, Jockey Club Brasileiro e De Ponta Empreendimentos Esportivos e
Participagdes Ltda. celebraram os seguintes documentos:
a. Contrato de cessao de uso de &rea e anexos:
i. Anexo |- Planta (ndo apresentado)
ii. Anexo Il - Diretrizes do Parque da Bola (ndo apresentado o documento de
aprovacao do projeto)
iii. Anexo lll - Documento que faz constar a data do cumprimento da condicao
para os fins de direito (nao apresentado)
b. Termo aditivo ao contrato de cessao de uso de area, datado de 02 de junho de 2014.

Para a consecucao do projeto foram editados, ainda, os seguintes:
i. Manual do Parque da Bola; e,
ii. Contrato de Participacao no Evento Parque da Bola e Outros Pactos.

A elaboracao do contrato de cessdo de uso de area celebrado em agosto de 2013 considerou
o modelo de negdcio planejado, a época, pela De Ponta. Fatos subsequentes implicaram na
mudanca do modelo de negécios, pela De Ponta, €, como consequéncia, de parte dos
termos do contrato.

Em 02 de junho de 2014, foi celebrado um Termo Aditivo ao contrato de cessao de uso de
area para refletir as mudancas ocorridas no modelo de negdécios. Transcrevem-se, a seguir, as
motivagdes registradas no Termo Aditivo:

“| — Considerando que a DE PONTA alterou a forma de exploracao do PEAO
DO PRADO durante a COPA DO MUNDO DE 2014 (“COPA”) E OLIMPIADAS DE 2016
(“OLIMPIADAS”), na medida em que também estabelecerd cobranca para o ingresso nos
eventos e festas, bem como participara dos lucros com a venda de bebidas, comidas,
produtos em geral, publicidade e acbes de marketing durante os eventos.

Il - Considerando que a alteracido na forma de explora¢io do PEAO DO
PRADO implicara na contraprestacao devida ao JCB pela cessdo da drea, na medida em que,
de acordo com o contrato originario, o JCB receberia apenas determinada porcentagem
sobre o valor da locacao dos espacgos.

Il - Considerando que em razdo do acordo comercial celebrado entre o JCB
e o Infoglobo, o JCB se obrigou a ceder parte do PEAO DO PRADO para instalagdo da Casa O
Globo, devendo a referida cessao ser computada na contraprestacdao devida pela DE PONTA
ao JCB, para fins de configuracdo do pagamento da CONTRAPRESTACAO MINIMA.

Resolvem as Partes, de comum acordo, celebrar o presente TERMO ADITIVO para alterar (i) a
forma de exploracdo do PEAO DO PRADO, (ii) a forma de remuneracao do JCB e; (iii) o prazo
para o pagamento da contraprestacao devida ao JCB, bem como computar, na
CONTRAPRESTACAO MINIMA, a cessao de parte do PEAO DO PRADO pelo JCB em favor da
infoglobo, na conformidade das cldusulas e condicdes adiante expostas”.

A seguir, sdo transcritos os textos das clausulas do contrato celebrado em agosto de 2013
aplicaveis ao escopo dessa assessoria na revisao da prestacao de contas. Onde o texto da
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cldusula desse contrato foi alterado pelo Termo Aditivo, o mesmo foi transcrito em seguida
ao texto original.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1.1 Caso a De Ponta realize o pagamento da contraprestacdo minima que sera estabelecida
neste instrumento (“CONTRAPRESTACAO MINIMA”), a presente cessio de uso de area
também vigorara durante as OLIMPIADAS.

1.2 A De Ponta explorard o Pedo do Prado durante a COPA e, eventualmente, durante as
OLIMPIADAS, desde que implementada a condigdo prevista no item 1.1.1 supra, mediante a
cessdo de espacos para terceiros, sempre contratadas por escrito e com a interveniéncia do
JCB nos instrumentos.

Termo aditivo:

1.2 A De PONTA explorard o PEAO DO PRADO durante a COPA e, eventualmente,
durante as OLIMPIADAS, desde que implementada a condicdo prevista no item 1.1.1
supra, mediante a (i) cessdao de espacos para terceiros, sempre contratadas por
escrito e com a interveniéncia do JCB; (ii) participacao na venda de comida, bebida e
produtos em geral no PEAQ DO PRADO; (iii) utilizacdo dos espagos para a realizacao
de festas {com cobranca de ingresso); (iv} cobranca de ingresso para o acesso ao
PEAO DO PRADO e, (v) celebracao de contratos de publicidade e a¢coes de marketing.

1.4 A De Ponta sera responsavel pela captacao de interessados na locagao de espago no
PEAO DO PRADO durante a COPA e, eventualmente, durante as OLIMPIADAS, devendo
organizar os espacos de modo a melhor aproveitar a exploracao do PEAO DO PRADO.

1.4.1 A captacao de interessados na locacao do PEAO DO PRADO s6 podera ser iniciada ap6s
a comprovacao da obtencdo das AUTORIZACOES e o inicio das obras de execugao dos
PROJETOS.

1.4.2 Nenhum contrato envolvendo o PEAO DO PRADO podera ser celebrado pela De Ponta
sem a prévia e expressa anuéncia da JCB, que devera ser interveniente no respectivo
instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - PRAZO

3.1 O presente CONTRATO vigorara por prazo determinado, com inicio na data da sua
assinatura e término em 31 de julho de 2014, estando incluso neste periodo os dias para
montagem e desmontagem dos eventos no PEAO DO PRADO, bem como as datas dos
eventos durante a COPA. Na hipétese de pagamento da CONTRAPRESTACAO MINIMA, o
prazo do presente CONTRATO, o sera prorrogado automaticamente até o dia 10 de setembro
de 2016, para a exploracdo do PEAO DO PRADO durante as OLIMPIADAS.

3.1.1 A exploracdo do PEAO DO PRADO durante a COPA iniciara no dia 15 de abril de 2014 e
terminara no dia 31 de julho de 2014, incluidos os dias de montagem e desmontagem dos
eventos.

3.1.2 Na hipdtese do pagamento da CONTRAPRESTACAO MINIMA do PEAO DO PRADO
durante a COPA, nos parametros que serao estabelecidos neste instrumento, a exploracao
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do PEAO DO PRADO DURANTE as OLIMPIADAS iniciara no dia 01° de julho de 2016 e
terminara no dia 10 de setembro de 2016, incluidos os dias de montagem e desmontagem
dos eventos.

CLAUSULA QUARTA — REMUNERACAOQ DAS PARTES
4.1 Pela presente cessao, as Partes ajustam as seguintes contraprestacoes devidas ao JCB:

4.1.1 Pela cessdao do PEAO DO PRADO durante a COPA, a De Ponta devera pagar ao JCB o
montante de RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), da seguinte forma:

a) RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) em espécie, mediante depdsito em conta
corrente, em até 15 (quinze) dias contados da assinatura do presente instrumento;

b) R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) mediante transferéncia para a
JCB da propriedade/direitos de todos os projetos/edificacoes realizadas conforme disposto
no item 4.1.2, até o dia 12 de junho de 2014;

¢) O saldo devera ser pago até o dia 15 de abril de 2014.

Termo aditivo:

2.1 De modo a computar a cessao de parte do PEAO DO PRADO realizado pelo JCB
em favor de terceiro, a cldusula QUARTA - REMUNERACAO DAS PARTES, item 4.1.1,
do presente CONTRATO, passara vigorar com a seguinte redacao:

4.1.1 mantido o texto original

a) R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em até 15 (quinze) dias contados da
assinatura do presente instrumento;

b} RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) que sera revertido para
a elaboracao dos PROJETOS e custeio das obras de execucdo dos mesmos, desde que
todas as despesas sejam comprovadas ao JCB;

¢} RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) que sera negociado pelo JCB, com
terceiros, para a utilizacdo de drea de aproximadamente 1,200 m” (um mil e duzentos
metros quadrados) dentro do PEAO DO PRADO durante a COPA.

4.1.2 A De Ponta arcard com os custos estimados de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
guinhentos mil reais) para a elaboragao dos PROJETOS e custeio das obras de execucdo dos
mesmos, comprovando todas as despesas ao JCB.

4.1.3 Caso as despesas com a elaboracao e com as obras de execugdo dos PROJETOS
excedam o limite estabelecido no item 4.1.2, a De Ponta se obriga mesmo assim, a concluir
as obras dentro do prazo que viabilize a exploracdgo do PEAO DO PRADO, sem direito a
qualquer indenizagdo ou retencao contra o JCB.

4.1.4 A quantia estabelecida no item 4.1.1 representa a CONTRAPRESTACAO MINIMA e seu
pagamento na forma e prazos estabelecidos no aludido item conferira a De Ponta a cessao
do PEAO DO PRADO durante as OLIMPIADAS.

4.1.5 A remuneracédo do JCB pela cessao do PEAQ DO PRADO serd a minima fixada no item
4.1.1 ou, se for maior, 30% (trinta por cento) da soma dos valores estabelecidos em cada um
dos contratos de locacdo que venham a ser celebrados com terceiros para exploracao do
PEAO DO PRADO, durante a COPA, descontados os impostos incidentes.
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a) Os impostos incidentes sdo aqueles relacionados ao faturamento, tais como L.S.S.,
PIS, COFINS, CSSL etc. ficando acordado que ndo podera exceder a 16% (dezesseis por cento)
do valor da nota fiscal emitida.

Termo aditivo:
2.2 Em razdo da alteracdo na forma de exploracdo do PEAO DO PRADO, a clausula
QUARTA - REMUNERACAQ DAS PARTES, item 4.1.5, do presente CONTRATO, passara

vigorar com a seguinte redacao:

4.1.5 A remuneracao do JCB pela cessao do PEAO DO PRADO sera a minima fixada no
item 4.1.1 ou, se for maior, sera equivalente a 30% (trinta por cento) da soma das
receitas da DE PONTA com a exploragao do PEAO DO PRADO, excetuadas as receitas
de publicidade e acbes de marketing, das quais o JCB fara jus ao percentual de 20%
(vinte por cento), devendo ser descontados, em ambos os casos os impostos
incidentes.

a) Mantido texto original.

4.1.6 O pagamento da contraprestacdo estabelecida no item 4.1.5 sera realizado em até 10
(dez) dias, contados da data do efetivo recebimento do aluguel e eventual antecipacao de
pagamento (sinal/reserva) estabelecido no contrato de locagdo com terceiros para o
pagamento do valor ajustado para a locacao.

Termo aditivo:

2.3 Tendo em vista as alteracdes pretendidas no presente Termo Aditivo, a CLAUSULA
QUARTA - REMUNERACAO DAS PARTES, item 4.1.6, do presente CONTRATO, passara
vigorar com a seguinte redagdo:

4.1.6 O pagamento da contraprestacdo estabelecida no item 4.1.5 serd realizado em
até 45 (quarenta e cinco) dias, contados da data do término da COPA, dia 13.07.2014.
A DE PONTA devera prestar contas de todas as receitas auferidas com a exploracao
do PEAQ DO PRADO durante a COPA, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da
data estabelecida para o pagamento da contraprestacao.

4.1.7 Caso a De Ponta comprove que as AUTORIZACOES nao podem ser obtidas dentro do
prazo estabelecido no item 2.2, o JCB devolvera a De Ponta no prazo maximo de 05 (cinco)
dias uteis contados da data em que for notificado para tanto, a quantia de RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) mencionada na letra a do item 4.1, sendo certo que, nessa hipotese, o
presente contrato serd rescindido sem qualquer indenizagao entre as partes.

4.1.8 Caso a de Ponta desista da cessdo, por qualquer motivo, o valor mencionado na letra a
do item 4.1 nao sera devolvido pelo JCB.

4.1.9 A de Ponta se obriga a reembolsar o JCB de todas as despesas relacionadas ao consumo
de agua, luz e gds, como também as despesas, com a coleta de lixo decorrentes da
exploracdo do PEAO DO PRADO durante a COPA.

4.1.10 Caso a De Ponta nao realize o pagamento de qualquer contraprestagdo ou reembolso
definido neste item, 4.1, perdera a cessdo do PEAO DO PRADO durante as OLIMPIADAS.
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4.2 Durante as OLIMPIADAS (no transcrito)

Termo aditivo:
2.4 Nao transcrito.
2.5 Nao transcrito

4.3 Diante da forma de remuneracao do JCB, todos os contratos vinculados com a exploracao
do PEAO DO PRADO, nos periodos estabelecidos neste contrato, deverdo possuir a
interveniéncia do JCB.
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2. Conceitos e definicdes relevantes para a revisdo de prestacao de contas
O contrato de cessao e uso de drea conceitua e define os “direitos e obrigacdes” cabiveis as
Partes.

No decorrer da revisao da prestagao de contas e, principalmente, apés a reuniao mantida
com as Partes em 19 de janeiro de 2015, aflorou o fato de que alguns conceitos e definicbes
ndo foram identificados tempestivamente e nao foram incluidos no contrato. Como
consequéncia, esses conflitos geram discordancias no entendimento do que sdo “receitas
provenientes do evento”. Esse fato é comum em empreendimentos/projetos em fase de
implantacao e as defini¢cdes e ajustes ocorrem com o amadurecimento dos mesmos.

A seguir sdo resumidos os principais conceitos que ndo foram tratados no contrato e que
geram interpretacdo diversa na apuragao do que sdo “receitas” do evento:

Ingressos de recursos por conta de terceiros: Recursos recebidos por conta e ordem de
terceiros, tais como, valores recebidos nas atividades de recreacdo infantil, sao considerados
como obrigacdes (e ndo como receita) para liquidagao futura.

Locacao de area: Sempre que assim definido como tal nos contratos realizados com os
Concessionarios/Participantes.

Receita bruta: conforme definido no termo aditivo, o item 4.1.5 do contrato dispde que a
“remuneracao do JCB pela cessdao do PEAO DO PRADO sera a minima fixada no item 4.1.1 ou,
se for maior, sera equivalente a 30% (trinta por cento) da soma das receitas da DE PONTA
com a exploracdo do PEAO DO PRADO, excetuadas as receitas de publicidade e acbes de
marketing, das quais o JCB fara jus ao percentual de 20% (vinte por cento), devendo ser
descontados, em ambos os casos os impostos incidentes”.
a) “Os impostos incidentes sdo aqueles relacionados ao faturamento, tais como
1.S.S., PIS, COFINS, CSSL etc. ficando acordado que ndo podera exceder a 16%
(dezesseis por cento) do valor da nota fiscal emitida”.

Receita de locacao de tendas, contéineres etc.. Operagdes e valores expressamente
definidos em contrato como tal. Essas operacbes e valores ndo se confundem com
“reembolso de despesas” uma vez que esses tém caracteristicas proprias.

Receita de bilheteria: montante bruto, proveniente de venda. Descontos (remuneragoes,
taxas, etc.) realizados por contratados sao provenientes de prestacdo de servicos destes e,
portanto, custos/despesas incorridos pela De Ponta.

Servicos prestados a Concessiondrios / Participantes (alimentos, bebidas e outros):
ingresso de recursos provenientes de servicos prestados, tais como limpeza e manutencgdo,
caracterizam-se como receitas de prestacdo de servicos. A prestacao desses servicos pode ser
combinada com outras fontes de receitas, como por exemplo, locacéo de areas, tendas,
contéineres, fornecimento de alimentos, bebidas e outros. Tal ingresso nao se confunde com
“reembolso de despesas”.

Matos & De Luca Consultoria Empresarial Ltda. Jockey Club Brasileiro
Relatdrio sobre assessoria na

Revisao de prestacao de contas

16




3. Contratos vinculados com a exploracao do Pedo do Prado
O Parque da Bola foi estruturado para realizar dois distintos tipos de eventos, a saber:
i. Parque da Bola: evento diurno realizado a partir das 12h00min onde se
concentrou a area de transmissao dos jogos, a praca de alimentacao etc,; e,
ii. Village: evento noturno onde foram realizadas as festas cujo funcionamento
encerrava-se as 21h30min.

Conforme estabelecido no item 1.2 do Termo Aditivo “A de Ponta explorard o PEAO DO
PRADO durante a COPA e, eventualmente, durante as OLIMPIADAS,....., mediante a (i) cessao
de espacos para terceiros, sempre contratadas por escrito e com a interveniéncia do JCB, (ii)
participacdo na venda de comida, bebida e produtos em geral no PEAO DO PRADO,; (iii)
utilizacdo dos espacos para a realizagao de festas (com cobranca de ingresso); (iv) cobranca
de ingresso para o acesso ao PEAO DO PRADO e, (v) celebracédo de contratos de publicidade
e acOes de marketing.

As receitas foram originadas de venda de ingresso, locacdo de areas e participacao sobre
vendas de alimentos, bebidas e produtos.

Os contratos vinculados com a exploracao do pedo do Prado que originaram receitas para a
De Ponta sao os seguintes:

Receita originada sobre venda de ingressos:
1. Boa Diversao Entretenimento Ltda. ME (Ingresso Certo)
2. Likestore
3. Moip Pagamentos S.A. (MOIP)

Receita originada sobre locacdo de area:
1. Dentsu Inc. (Japao)
2. Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Estado do Rio de Janeiro -
SEBRAE/RJ
3. Souza CruzS.A.
Infoglobo Comunicacao e Participagoes S.A. (Globo Participa¢des)
5. Infoglobo Comunicacdo e Participacoes S.A. (Globo servigos)

e

Receita originada sobre venda de alimentos, bebidas e produtos:
1. Arabe da Gavea
Bossa Rio Presentes Ltda. - ME
MonChou Comércio Importagao e Exportagdo Ltda. (Benassi)
Besi Comércio de Alimentos Méveis e Objetos de decoracao Ltda.
Cafofo AeB Restaurante Ltda. ME
Deli Time Comestiveis Finos Ltda. (Geneal)
Dufry do Brasil Duty Free Ltda.
LetShushi
. La Finca Bar e Comércio de Bebidas Ltda. ME (Los Mendozitos)
10. Mirabilandia Park Ltda. (Roda Gigante)
11. Sorvetes Artesanais Trés Princesas e o Aragao Ltda. — Sorvete Brasil
12. Donostia Bar Ltda. (Venga)
13. Vezpa Pizzas Junno Lancheteria Ltda.
14. Upgrade Bares e Producoes (Village)
Segue-se resumo de cada contrato disponibilizado:

VPNV AWM
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3.1 Receita originada sobre venda de ingressos
Os ingressos foram comercializados com o suporte de empresas que oferecem suporte de
tecnologia tanto para a venda de ingressos quanto para a gestdo de recursos financeiros.

Os ingressos para o evento Parque da Bola (evento diurno) foram comercializados por
ambos, Ingresso Certo e De Ponta. Os ingressos vendidos para entrada no Village foram
comercializados com exclusividade pelo Ingresso Certo.

A De Ponta € a beneficidria do total das receitas provenientes de venda de ingressos e
assume os custos relacionados com o pagamento de gestao de credenciamento; acesso;
bilheteria e impressac de ingressos; comissao de parceiro, coleta de valores; venda e midia
nos principais Hostels e Hotéis do Rio de Janeiro.

O Ingresso Certo disponibiliza “login” e senha para acompanhamento das vendas ou entrada
ao evento em tempo real, com margem de 10% de erro ate o fechamento total do evento.

Segue-se resumo de contratos realizados com essas empresas:

3.1.1 Boa Diversdo Entretenimento Ltda. ME
Contrato celebrado com a Boa Diversdo Entretenimento Ltda. ME para venda antecipada de
ingressos, datado de 21 de maio de 2014, (via apresentada ndo consta assinatura das partes),
compreendendo a prestacdo de servicos:

(i) Tecnolégicos: usudrios podem obter informagdes sobre produtos e servigos
oferecidos através do endereco eletrénico www.ingressocerto.com; €,
(ii) Operacionais: presta servicos para eventos, utilizando terminais eletrénicos -

Terminal POS (mais de 120 pontos de venda instalados em hotel, hostels,
operadoras e agéncias gue mantém contratos de parceria com o Ingresso Certo),
através dos quais sdo realizadas as vendas de ingressos antecipadas; e,

(iii) Da gestdo do acesso, credenciamento e bilheteria do evento.

3.1.2  Likestore
As vendas de ingressos para os eventos noturnos foram realizadas através do aplicativo do
facebook. A liquidacao das vendas foi realizada através do Moip (vide item seguinte).

3.1.3 Moip Pagamentos S.A. (MOIP)
Contrato celebrado com a MOIP para prestacdo de servicos tecnologia para gestao de
pagamentos. O servico compreende a intermediacdo de transagOes/opera¢oes comerciais
que disponibiliza tecnologia para que a De Ponta possa receber o valor de suas vendas pela
internet, por boleto bancario, cartdo de débito ou cartdao de crédito.

3.2 Receita originada sobre locacao de areas
3.2.1 Dentsu Inc. (Japio)
Data do contrato: 20 de maio de 2014
Contrato com interveniéncia: JCB (a via apresentada consta assinatura do JCB)
Receita DE PONTA: US$ 253,000.00 (duzentos e cinquenta e trés mil dolares dos Estados
Unidos) pela cessdo de drea de 300 m*
Pagamento: integral, até o dia 02 de julho
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3.2.2 Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Estado do Rio de Janeiro —
SEBRAE/RJ

Data do contrato: 09 de maio de 2014
Contrato com interveniéncia: JCB (a via apresentada nao consta assinatura do JCB)
Receita DE PONTA: R$ 374.138,00 (trezentos e setenta e quatro mil e cento e trinta e oito
reais) pela cessao de drea de 100 m?
Pagamento:

50% na assinatura do contrato

50% até o dia 03 de junho

3.23 Souza CruzS.A.
Data do contrato: 08 de maio de 2014
Contrato com interveniéncia: sem interveniéncia
Receita DE PONTA: valor bruto de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) pela cessao
de area
Pagamento: no dia 01 de junho mediante crédito em conta corrente no Banco Itad, agéncia
0413, conta 2.140-3

3.2.4 Infoglobo Comunicacdo e Participacoes S.A. (Globo Participacoes)
Data do contrato: 20 de maio de 2014
Contrato com interveniéncia: JCB (via apresentada sem assinatura do JCB):
Receita DE PONTA: Nenhuma remuneragao.
Pagamento: nao aplicavel

3.2.5 |Infoglobo Comunicagdo e Participagcdes S.A. (Globo Servicos)
Data do contrato: 20 de maio de 2014
Contratante: Infoglobo Comunicacao e Participagdes S.A.
Contratada: DE PONTA
Interveniéncia: Sem interveniéncia
Receita DE PONTA: Lista de servicos (energia elétrica, telecomunicag¢oes, limpeza, catering,
buffet etc.) estabelecida no anexo | (parte integrante do contrato), sem valores.
Pagamento: cinco dias apds data da efetiva solicitacao do pedido

3.3 Receita originada sobre venda de alimentos, bebidas e produtos
3.3.1 Arabe da Gavea
Data do contrato: 22 de maio de 2014
Interveniéncia: sem interveniéncia
Receita DE PONTA: % sobre receita bruta
Até RS 125.000,00: 10%
De RS 125.000,00 até RS 250.000,00: 15%
Acima de 250.000,00: 25%

Pagamento:
(i) Semanalmente, 10% da receita bruta. As contas semanais serao fechadas no
sabado e paga na ter¢a-feira seguinte.
(ii) Até o dia 15 de julho, o valor restante, se houver.

Receita DE PONTA: aluguel de contéiner no valor fixo de R$ 13.600,00
Pagamento: até 25 de maio
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3.3.2 Bossa Rio Presentes Ltda. - ME ~ =~
Data do contrato: 09 de junho de 2014
Assinatura do interveniente: sem interveniéncia
Receita DE PONTA: R$ 8.000,00 (oito mil reais) pela utilizacdo de um carrinho no Parque da
Bola.
Pagamento: Até o dia 4 de julho.
Pagamento efetuado através de depésito bancario.

3.3.3 Mon Chou Comércio Importacao e Exportacao Ltda. (Benassi)
Data do contrato: sem data
Interveniéncia: sem interveniéncia
Receita DE PONTA:
Exploracao do contéiner ou quiosque: 20% sobre a receita bruta
Espaco para exploracao da estacdo: 30% sobre a receita bruta
Pagamento: semanalmente, sendo as contas semanais fechadas no sabado e pagas na terca-
feira seguinte. Diariamente deve ser apresentado o fechamento do movimento do caixa.

3.3.4 Besi Comércio de Alimentos Moveis e Objetos de Decoracdo Ltda.
Data do contrato: 22 de maio de 2014
Interveniéncia: sem interveniéncia
Receita DE PONTA:
Exploracdo do contéiner ou quiosque: 15% sobre a receita bruta
Pagamento: 25 de junho e 16 de julho, mediante depdsito em conta bancaria. Diariamente
deve ser apresentado o fechamento do movimento do caixa.

3.3.5 (afofo AeB Restaurante Ltda. ME
Data do contrato: 08 de maio de 2014
Interveniéncia: sem interveniéncia
Receita DE PONTA:
Exploracao do contéiner ou quiosque: 20% sobre a receita bruta
Pagamento: semanalmente, sendo as contas semanais fechadas no sabado e pagas na terca-
feira seguinte. Diariamente deve ser apresentado o fechamento do movimento do caixa.

3.3.6 Deli Time Comestiveis Finos Ltda. (Geneal)
Data do contrato: 26 de maio de 2014
Interveniéncia: sem interveniéncia
Receita DE PONTA: 30% da receita bruta
Pagamento: semanalmente, sendo as contas semanais fechadas no sabado e pagas na terca-
feira seguinte. Diariamente deve ser apresentado o fechamento do movimento do caixa.

3.3.7 Dufry do Brasil Duty Free Shop Ltda.
Data do contrato: 27 de maio de 2014
Contrato com interveniéncia: JCB (via apresentada com assinatura do JCB):
Receita DE PONTA: 5% da receita bruta pela utilizacdo de area de 150 m?
Pagamento: até 45 dias apds o encerramento do evento, a participante se obriga a
apresentar relatorio sobre vendas brutas. 10 dias apds, deve ser realizado o deposito
bancario.
Receita DE PONTA: aluguel de Tenda Duas Aguas no valor fixo de R$ 25.000,00
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3.3.8 Letsushi
Data do contrato: 12 de maio de 2014
Interveniéncia: sem interveniéncia
Receita DE PONTA: 20% da receita bruta
Espaco para exploracao da estacdo: 30% sobre a receita bruta
Pagamento: semanalmente, sendo as contas semanais fechadas no sabado e pagas na terca-
feira seguinte. Diariamente deve ser apresentado o fechamento do movimento do caixa.
Receita DE PONTA: aluguel de contéiner no valor fixo de R$ 13.600,00
Pagamento: até 15 de maio

3.3.9 LaFinca Bar e Comércio de Bebidas Ltda. ME (Los Mendozitos)
Data do contrato: 28 de abril de 2014
Interveniéncia: sem interveniéncia
Receita DE PONTA: 20% da receita bruta
Pagamento: semanalmente, sendo as contas semanais fechadas no sabado e pagas na terca-
feira seguinte. Diariamente deve ser apresentado o fechamento do movimento do caixa.

3.3.10 Mirabildndia Park Ltda. (Roda Gigante)

Data do contrato: 21 de maio de 2014 (via recebida consta assinatura da DE PONTA, apenas)
Locadora: Mirabilandia
Locataria: DE PONTA
Contrato com interveniéncia: sem interveniéncia
Responsabilidade da DE PONTA: RS 220.000,00 (duzentos e vinte mil reais) e 60% (sessenta
por cento) do valor total arrecadado com a venda de ingressos entre os dias 24 de junho e 13
de julho.
Pagamento:

12 parcela: R$ 100.000,00 (cem mil reais), em 30 de maio

22 parcela: R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais), em 24 de junho

32 parcela: 60% (sessenta por cento) do valor arrecadado entre 24 de junho a 13 de

julho, em 14 de julho.
Receita DE PONTA: 40% do valor arrecadado com a venda de ingressos realizada no periodo
de 24 de junho a 13 de julho.

3.3.11 Sorvetes Artesanais Trés Princesas e 0 Aragdo Ltda. — Sorvete Brasil
Data do contrato: 29 de abril de 2014
Interveniéncia: sem interveniéncia
Receita DE PONTA: 20% da receita bruta
Pagamento: semanalmente, sendo as contas semanais fechadas no sabado e pagas na terca-
feira seguinte. Diariamente deve ser apresentado o fechamento do movimento do caixa.

3.3.12 Donostia Bar Ltda. (Venga)
Data do contrato: 12 de maio de 2014
Assinatura do interveniente: sem interveniéncia
Receita DE PONTA: 10% (dez por cento) da receita bruta, entendida esta como o total das
vendas realizadas, sem qualquer abatimento, seja de que natureza for, como. Por exemplo,
instalacdo do contéiner, impostos, custos operacionais, desperdicios de mercadorias, entre
outros.
Pagamento:

Receitas obtidas no dia de inicio do evento até o dia 25 de junho: 27 de junho
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Receitas obtidas do dia 26 de junho até o gia 13 de julho: 14 de julho

Independentemente de os acertos serem semanais, o Cessiondrio devera apresentar
diariamente o fechamento do movimento de caixa.

3.3.13 Vezpa Pizzas Junno Lancheteria Ltda.
Data do contrato: 14 de maio de 2014
Assinatura do interveniente: sem interveniéncia
Receita DE PONTA: 15% (quinze por cento) da receita bruta, entendida esta como o total das
vendas realizadas, sem qualquer abatimento, seja de que natureza for, como. Por exemplo,
instalacdo do contéiner, impostos, custos operacionais, desperdicios de mercadorias, entre
outros.
Pagamento:
Realizados semanalmente.
As contas semanais serdo fechadas no sdbado e a remuneracdo correspondente é
paga na terca-feira sequinte.
Independentemente de os acertos serem semanais, o Cessiondrio devera apresentar
diariamente o fechamento do movimento de caixa.
Pagamento efetuado através de depdsito bancario.

3.3.14 Upgrade Bares e Producées (Village)

Contrato nao disponibilizado.
Apresentada carta confirmando termos da negociacdo acordados para operacao de Bar no
Village.
Condicoes: percentual sobre o faturamento bruto

Até RS 3.000.000,00 - 45%

De 3.000.000,00 a RS 4.000.000,00 - 47,5%

Acima de 4.000.000,00 — 50%

4, Contratos sobre outras receitas auferidas pela De Ponta
Comparacao realizada entre os contratos mencionados no item 2 desta secao do relatério
com os registros contabeis e com informagoes gerenciais revelou a existéncia das seguintes
outras fontes de receitas: Gonzalo Bar e Restaurante e PAX Restaurante.

As receitas auferidas desses dois Participantes do evento estao consideradas na “Secao Il -
item 4 — Revisao da Prestacdo de contas” deste relatério.
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1. Sociedade em Conta de Participacao

Secao lli - Prestacao de contas

A De Ponta foi constituida em 30 de maio de 2013.

Objetivando a exploracdo do evento Parque da Bola Rio 2014, a De Ponta e a Klefer
constituiram em 1°¢ de abril de 2014 uma Sociedade em Conta de Participacao (SCP). A De
Ponta figura como sécio ostensivo e a Klefer como sécio participante (oculto). O prazo de
vigéncia da SCP é 31 de dezembro de 2016.

2. Balancetes levantados pela De Ponta

A De Ponta disponibilizou balancetes emitidos em 10 de dezembro de 2014, em 15 de
janeiro e 04 de fevereiro de 2015. Esses balancetes refletem as operacoes realizadas pela
socia ostensiva e pela SCP. Como a socia ostensiva possui como operagoes geradoras de
receita apenas aquelas auferidas no ambito das operacdes realizadas no Parque da Bola, as
receitas apresentadas nos balancetes referem-se integralmente as receitas geradas no
evento.

A conclusao da contabilidade da SCP ainda depende de analise e conciliacao de contas tanto
patrimoniais quanto de resultado. O resultado apresentado no dltimo balancete
disponibilizado apresenta um prejuizo de, aproximadamente, RS 3,7 milhdes (ndo auditado).

A conclusdo das analises e conciliagbes de contas de resultado (receitas e despesas) podera
resultar em alteracdo no resultado apresentado conforme segue:

i. Analise de contas de despesas: podera resultar em alteracdo significativa do
resultado apresentado em funcdo, principalmente, de diferimento do custo
relacionado com a elaboragéo de projetos e das edificacoes realizados dentro do
PEAO DO PRADO (no balancete, tais custos foram integralmente reconhecidos
como sendo do evento Parque da Bola).

ii. Analise de contas de receitas: nao se espera alteracdo significativa no valor total
de receitas contabilizadas uma vez gque os créditos pendentes nas conciliagées
das contas “caixa” e “bancos” sdo representados por valores pouco importantes.

Por ocasido da emissao do balancete final, recomenda-se avaliar a existéncia de variacao que
podera existir entre 0 montante de receitas apresentadas no balancete final com o montante
de receitas apresentadas no balancete utilizado como base para prestagao de contas ao JCB.
Se houver variacdo importante, deve ser avaliado o eventual impacto no calculo da
remuneragao a ser paga ao JCB.

3. Remuneracao a ser paga ao JCB

Conforme estabelecido no item 4.1.1 do contrato de cessao de uso de drea, alterada pela
redacdo dada pelo item 2.1 do termo aditivo, as Partes ajustaram as seguintes
contraprestacdes devidas ao JCB:
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“De modo a computar a cessdo de parte !o PEAO DO PRADO realizado pelo JCB em
favor de terceiro, a cldusula QUARTA - REMUNERACAO DAS PARTES, item 4.1.1, do
presente CONTRATO, passara vigorar com a seguinte redacao:

4.1.1 Pela cessdo do PEAO DO PRADO durante a COPA a De Ponta devera pagar ao
JCB o montante de RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), da seguinte
forma:

a) RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) em até 15 (quinze) dias
contados da assinatura do presente instrumento;

b) R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) que sera
revertido para a elaboracdo dos PROJETOS e custeio das obras de
execucdo dos mesmos, desde que todas as despesas sejam
comprovadas ao JCB;

) R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) que sera negociado pelo JCB,
com terceiros, para a utilizacdo de drea de aproximadamente
1.200 m? (um mil e duzentos metros quadrados) dentro do PEAO
DO PRADO durante a COPA.”

Conforme estabelecido nos itens 4.1.2 do contrato de cessao de uso de area a De Ponta
assumiu o compromisso de pagamento integral do item (b) acima.

Conforme estabelecido no item 4.1.4 do contrato de cessdo de uso de area, “a quantia
estabelecida no item 4.1.1 representa a CONTRAPRESTACAO MINIMA e seu pagamento na
forma e prazos estabelecidos no aludido item conferird a De Ponta a cessao do PEAO DO
PRADO durante as OLIMPIADAS”. Em seguida, fica estabelecido no item 4.1.5 do contrato de
cessdo de uso de area, alterado pela redacao dada pelo item 2.2 do termo aditivo, que “A
remuneracao do JCB pela cessao do PEAO DO PRADO sera a minima fixada no item 4.1.1 ou,
se for maior, sera equivalente a 30% (trinta por cento) da soma das receitas da DEPONTA
com a exploracio do PEAO DO PRADO, excetuadas as receitas de publicidade e a¢oes de
marketing, das quais o JCB fard jus ao percentual de 20% (vinte por cento), devem ser
descontados, em ambos os casos, 0s impostos incidentes”.

Devido ao fato de que a revisao dos itens (a) e (b), mencionados no item 4.1.1 acima, nao
esta incluida no escopo dessa assessoria, nenhuma verificacao foi efetuada para comprovar o
cumprimento dessas obrigacdes contratuais.

A remuneracdo a ser paga ao JCB pode ser constituida apenas pelas parcelas fixas ou pode
incluir parcela variavel. Para isso ocorrer sera necessario que o resultado da participacao do
JCB sobre as receitas obtidas pela De Ponta seja superior R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais).

Conforme estabelecido no item 4.1.6 do contrato de cessao de uso de drea, alterado pelo
item 2.3 do termo aditivo, “o pagamento da contraprestacao estabelecida no item 4.1.5 sera
realizado em até 45 (quarenta e cinco) dias, contados da data do término da COPA, dia
13.07.2014. A DEPONTA devera prestar contas de todas as receitas auferidas com a
exploracdo do PEAO DO PRADO durante a COPA, com antecedéncia minima de 05 (cinco)
dias da data estabelecida para o pagamento da contraprestacao”.
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Ainda, conforme estabelecido no item 4.1.9 a "DEPONTA se obriga a reembolsar o JCB de
todas as despesas relacionadas ac consumo de agua, luz e gas, como também as despesas
com a coleta de lixo decorrentes da exploracao do PEAO DO PRADO durante a COPA”".

4. Revisao da prestacao de contas

4.1 Verificacdo da integridade da base de dados
Objetivando verificar a integridade da base de dados contabil, verificamos se todos os
contratos celebrados pela De Ponta estavam refletidos no balancete emitido em 10 de
dezembro de 2014.

O resumo de contratos e saldos contabeis é o seguinte:
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Contratado
Participagido
Fonte de receitas Nota Area Base ou valor uss [i] Contébil
Ingressos 6.169.474,00
Bitheteria Parque daBala 1067 1.775 64500
Bilhétatias Lounge VIP 1 1607 166.886,00
Billsteria Village 1002 2.584.650,00
Eilheteria Village - Like Sters 1007« 1476.753,00
Ellhetstia Bada Gigante 1867 167 560,60
Locagiio de dreas 250.000.00 1.763.404,61 1.763.404,61
Dearteulne (fapas W m 10070 Z50.000,00 51021461 61921461
Selrad/R 166 m’ 16670 47413800 374.138,00
Infeglohe Comunicacie e Farticipacdes SA 1586 m° & 770.052,00 770.052,00
Publicidade e propaganda 325,000,00 325.000,00
LVMH 1607 10.000,00 10.006,0¢
Pathstd Rizatd ds Bracil 19672 56.000.00 £0.0600.00
Santa Dese 1667 15.000,00 15.600.00
Souza CHUZ SA 7 16¢7% 250,000,060 25000000
Pantidpagdo em Alimentos, Bebidas e Produtos 4.438426,12
BasiaRio Presentes Cartirihe Fixe 8.000,00 8.000.00 8.0600,00
Arabys da Gavea RE Vatldvsl 16 ate 125 mil 477000
RE Yariavel 5% de 1253250 mil =
5B Yatlavel 25% mals de 256G mil -
Cantelnet Flzs 1360000 14600,00 .
Men Chou (Benassh) FE faentziner) Varldvel 2070 36567160
RE {estagan) Yarlavel 107 -
Bl 5] Watiavel 167 16.308.55
[ fB Varlavel 20 3461170
Crell Times iGeneal} F& Yarlavel 360y 75464000
Gufry de Brasil Buty Free Shap Leda. RE Yarlavel £0n 92 342,08
Tenda Flxs 2500000 .
Letstishl (5L Refelsdes Lida) [543 Yarldvel 2% 11.179,3%
Colitainer Fixe 13.600.00 13.600,00
LaFinea iLs: Mendozitas) ] Yarlavel 20% 975560
Mirabllandia (eda Glaante/Recrea i infantily
de 13a23de
Flay Mebil (i3 Jjunhe 407 7.148,10
de2daltde
Tititi Tatata RE Julhe 4010 840400
Sstvats EBrasil F& Yarlaval 207 21274,00
Dengstla Bat (Venga) RE Vatiavel 169 861800
Vagpa Flzzac (Jurne Lancheteria Lida) RE Varvel 15% 4628918
Yegpa Plzzas durns Lanchetetia Lida) Centéing Fixe: £.800,00 £800,00
Upanads (villags i3 457 ate 3 milkdas -
47,5% de 3 54,5 milhées -
0 mais de 4.5 milhdes 4.0%5441,06
Receitas auferidas de contrates ndo apresentados 45.479,65
Genzals Bar ¢ Restautante RE Yatiavel 150, 3214165
Felips Famalhe - . 12 400,00
Ear da Bala (P A% Restaurante) it Vatlavel ? .
OuEras - . 938,00
Boniflcagdet RE Yarlavel Lriversas -
Total geral, balancete da De Ponta 12.741.784,38

Receita auferida através do séclo oculto
Getmed

Toral SCP (De Ponta + Kefiler)

4.2 Receita contabil, deduzida de impostos

169.000.00

A receita contabil, deduzida de impostos sobre vendas e, subsequentemente, alocada por
natureza (faturamento e propaganda e marketing) é apresentada no quadro seguinte:
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_ . il lE. ostos sobre faturamento Faturamento liquido
Publicidade e
PIS/COFINS Expleragio do agbes de
Fonte de receitas - _Contabil 155 pago (9,25%) Toral Pedo dn_ !’udo marketing
Ingressos 6.169474,00 - 300,129,70 - 570.676,35 -  870.,806,05 5.298.667,96 -
BilletstiaFarque daBela 1.773.645,00 8868225 - 16408206 - 25274441 1.520.800,50
Billieteria- Leunge VIP 166.640.090 . * 16435640 - 1543640 151.443,60
Billstenia Willags 2.584.650,00 12933250 = 23008013 - 36831264 221633738 =
Bilketenia Yillage < Liks Store 147673506 7383695 - 136.598,36 21042531 126630360
Ellheteria fada Glgants 167.560,00 837800 - 1549930 2387750 143.682,70
Locacae de dreas 1.763.404,61 - 5720050 - 163.114,93 - 22032443 1.543.080,18 -
Danitiu bnc. (Japas) 61021461 . 5727735 - 5727735 56193726
Gebitasskl 47413300 1870650 - 3480777 - £5514,67 32082334
Irfeglebe Camunicacas = Partclpacéass 34 T70.052.00 3850260 - 7122981 - 108.73241 560.319,5¢
Publicidade & propagenda 325.000,00 - - 3006250 -  30.062,50 - 294.937,50
LyMH 19.000.00 - ] 925,00 225,00 = 9.075,00
Fernetd Rlcard da Brasil 56.000.60 * . 462500 - 464500 45.375.00
Santa Dase 15.005,6¢ 1.387,50 = 1 587,50 13612,50
SeuzaCruz s A 450.606,00 > 2312500 - 2302500 12687500C
Partidpagdo em Alimentos, Bebidas e Produtos 443842612 - 1.02000 - 410,554,422 - 411.574,42 4.026.851,70 -
BassaRle Presentes 500080 : 740,00 - 740,00 7260,00
Arabe da Gavea 4.770,00 . 44123 441,23 433875
Maon Chau (Benassh 667160 . 3392,12 3392,12 15 2794%
Betl 1630665 * 151688 - 1.616,88 14.881.77
Caleds 4461179 = 520158 - 320158 3141812 -
Erali Tine (Geneal) 75.640,90 599678 00678 £564412 .
Gufty ds Bratll Duty Free Shop Leda, 02.542,00 . . 854164 - 8.541,64 $3.800,37 .
Letsushi (ML Refelgdes Lda) 1117935 = 2 103526 1.0%3.26 12.137,0%
13.600.00 680,00 125800 1.938,00 11.662,00
La Finyéa (Les Mendazites) 8,755,640 - 962,30 - 902,39 885521 .
Fihralsitandia (Reda Gigante/Recressds Infantily s - . . -
Flay Mebll 714910 661,29 &E1,2% 6548781
Tieltl Tatars BE4.00 82270 - 522,70 407151
Satvate Brasil 2127400 . 186785 - 146785 19.508,1¢ -
Danestla Gar (¥ahga) 861800 380,67 -+ 850,67 872334 .
Wezpa Pizzas Junng LanchetatiaLtda) 4528016 - 428175 4281,75 4200741 -
Wazpra Flzzas thunns LanchetetlaLtda) 6.800,00 34060 - 629,00 969,00 583,00
Uparade illage) s, S . . - -
405544105 e = 37527830 37327850 3662.162,76
Receitas auferidas de contratos ndo apresentados 45479,65 A& 4.206,87 - 4.206,87 272,78 _ -
Geanzale Bat ¢ Restaurants 52,141,65 297310 - 2.973,10 2016855
Fellppe Ramalhs 12.400,00 - 1.147.00 1.147,00 1125360
Bai da Bals (PAY Restautante) . . - . -
Quikrad G200 46,77 86,77 851,24
Eznificagéss . = : . =
Total geral, balancete da De Ponta p 12.741,?84,335; - 35835020 - 1,178.61506 - 1.536.974,26 10.909.872,62 294.937,50
Receita auferida através do sddo oculto
Geted 148.005,06 £84000 - 14.800.00 - 29.640.00 139 360,60
Total SCP (De Ponta + Keffler) 12,001,78438 - 364.199,20 - 1.19341506 - 1.557.614,26 10.909.872,62 ___ 434.297.50

4.3 Conciliacdo entre a receita contabil e os controles gerenciais

A conciliacao entre a receita contabil e os controles gerenciais € apresentada a seguir.

Adicionalmente, é apresentada uma coluna denominada “qualidade de controle” que
expressa uma avaliagao sobre a adequacao da informacéo gerencial. Itens marcados na cor
verde significam controles mais eficazes, os de cor amarela sdo menos eficazes e os de cor
vermelha sdo mais suscetiveis a erros. Entretanto, a probabilidade da ocorréncia de erro

material, no geral, é baixa.
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Gerencial
Receita Qualidade
contratada ou Participagio De do
Fonte de receitas Contabil declarada Ponta Diferenga controle
Ingressos 6,169.474,00 5.829.976,00 5.829.976,00 339.498,00
Billistatia Fargue da Bola 1.77%645,00 1.77%.645,00 1.775.645,00 - o
Bilhetetia= Laungs VIP 166.880.00 166.880,00 166.880,00 .
Bilhataria Village 2.584.650,00 2.322.360,00 2.322.360,00 262290,00 o
Bilhateria Village - Like Store 1476.739,00 1476.739,060 1476.739,00 . o
Eilheteria Roda Gigants 167 560,00 00.352,00 $0.352,00 7720800
Locagdo de dreas 1.763.404,61 1.763.404,61 1.763.404,61 -
Denitsu Ine. (Japas) 61921461 51921461 619214,61 -
Sebrag/R) 374.158,00 37413800 374.138,00 .
Infoglehe Cemunicagie ¢ Participagdes SA 770.052,00 77005200 770.052,00 .
Publicidade e propaganda 325,000,00 325.000,00 325,000,00 -
LYMH 10.000.00 10.000,00 10.000,00 .
Pernerd Ricard do Brasil 50.000,00 £0.000,00 50.000,00 -
Santa Dase 15.000,00 15.000,00 15.000,00 .
Souza Cruz S A 250.000,00 250.000,00 250.000,00 -
Panticipagio em Alimentos, Bebidas e Produtos 4438426,12  5.617.250,55 475489,14 - 72.504,08
Baossa file Presentes 8.000,00 8.000,00 8.000,00 .
Arabe dy Gévea 4.770,00 112.012,00 1120120 - 643120 o
» 13.600,00 13.600,00 - 13.600,00
Maon Chau (Benassi) 36.671,60 44.334,00 386680 27.804,80
. 101.716,060 3051480 - 30.514,50
Besl 16.308,65 78.989,00 11.848,35 4.550,50
Cafefe 24611,70 186.269,00 3725380 - 264210
Grell Time {Geneal) 75.640,90 296.313,00 8889300 - 1325300
Dufry de Brasil Guty Fres Shop Leda. 92.342,00 ND $2.342,00 .
- 25.000,00 2500000 - 2500000 fe
Latsushi (ML Refsicdes Lrda) 11.170,35 32463,00 17.602,60 - 6.522,25 ©
13,600,080 . 13.600,00 . o
La Firea (Los Mendezites) 9.755,60 4377800 0.755,60 # °
Mirabilandia (Reda Gigante/Racreagas Infantil) - -
Flay Melsil 7.149,10 7.14%9,10 7.149,10
Titltl Tatata 3.894,00 £.8%4,00 8.804,00 .
Soryets Brasil 2127400 111.245,00 22246800 - 975,00
Danostia Bar (Venga) 9.618,00 06.182,39 261824 - 0,24
Yezpa Plzzas Junns LancheteriaLida) 4628916 148.065,00 5220875 - £.020,59
Yezpa Pizzaz Junne Lanchstéria Leda) 6.800,00 680000 6.800,00 -

Uparade tvillage)

Receitas auferidas de contratos ndo apresentados
Geonzale Bar e Restaurante
Felipe Ramalhs
Bar da Bela (PAX Restaurants)
Outras
Bonlficagdes

Total geral, balancete da De Ponta

Receita auferida através do sdcio oculte
Garmead

Total SCP (De Ponta + Keffler)

4.035441,06

401544106 201772053

45.479,65 332,549,94 391.22590 - 345.746,25
3214165 19222500 2883375 3.207,90 o
12 400,00 - 3 12.490,00 o
. 140.324,04 4200748 - 4209748 o
938,00 958,00 ¢

32029467 - 32020467

12,741.784,38

13,868.181,10 8.785.095,65 - 78.752,33

160.000,00

160.000,00 164.000,00

12,901.784,38

14.028.181,10 8.945.095,65 - 78.752,33
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4.4 Receita proveniente de venda rea!iia'dé pelo Sdcio Participante (Klefer)

O socio participante negociou a venda de propaganda e publicidade com o Germed e
reconheceu a receita em sua contabilidade ao invés de reconhecé-la na contabilidade da
Sociedade em Conta de Participacao, entretanto, 0 montante dessa receita, de RS 160.000,00
(cento e sessenta mil reais), foi computado na apuragao das receitas do evento.

4.5 Ajustes aos registros contabeis

Comparando-se o0s registros contabeis (itens 4.1 e 4.2) com os controles gerenciais (item 4.3),
observou-se a necessidade de se realizar ajustes no saldo apresentado nos registros
contabeis para fins de apuracdo da base de célculo do faturamento da De ponta sobre a qual
0 JCB tem direto a sua participacao {(de 20 ou 30%, conforme o caso).

Estes ajustes sdao os apresentados na coluna “diferenca” no quadro inserido no item 4.3.

Os ajustes foram realizados pelos seguintes fatos:
a. Receita de bilheterias
Relatorio emitido pelo Ingresso Certo apresenta valor inferior ao apresentado como
saldo contébil no montante de RS 262.290,00 (duzentos e sessenta e dois mil e
duzentos e noventa reais).

Ainda, o saldo contabil referente a venda de ingressos para acesso a Roda Gigante
considera o montante de RS 77.208,00 (setenta e sete mil e duzentos e oito reais)
como receita ao invés de recebimento por conta de terceiros (Mirabilandia) (vide
resumo do contrato no item 3.3.10).

Os ajustes efetuados neste grupo totalizam o montante de R$ 339.498,00 (trezentos
e trinta e nove mil e quatrocentos e noventa e oito reais).

b. Locacao de area (Infoglobo)
Locacao da area utilizada pelo Infoglobo previamente definida pelas Partes.

Em razao do termo aditivo celebrado em 02 de junho de 2014, as Partes ajustaram
gue o JCB negociaria, pelo valor de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), a utilizacao
da area por terceiros (1.200m>). A referida area veio a ser utilizada pela Infoglobo em
razdo de contrato de permuta celebrade pelo JCB diretamente com o Infoglobo.

Assim, considerando que o JCB faria jus ao recebimento de 30% das receitas
auferidas com a referida area, o valor estabelecido no termo aditivo satisfez
integralmente a contraprestacdo devida pela De Ponta com a exploracdo daquela
parte especifica do Parque da Bola.

Deste modo, qualquer receita auferida pela De Ponta com a referida drea nao devera
ser somada ao cdlculo, vez que o JCB ja recebeu a contraprestacao devida.

c. Receita contabilizada a maior: Upgrade (Village)
Conforme estabelecido em contrato realizado entre a De Ponta e a Upgrade (veja
resumo na secao Il - item 3.3.14) a De Ponta tem direito a participacao de 45%, 47,5%
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50% sobre o faturamento realizado pelo !pgrade de até RS 3 milhoes, entre R$ 3 e 4
milhdes e acima de R$ 4 milhdes, respectivamente.

A receita de faturamento apurada pelo Upgrade foi de RS 4.035.441,06 dos quais o
montante de R$ 2.017.720,53 (dois milhdes dezessete mil e setecentos e vinte reais e
cinquenta e trés centavos) foram repassados para a De Ponta.

Upgrade solicitou a De Ponta que fosse passado um recibo pelo valor total das
vendas (RS 4.035.441,06) ao invés da participacao efetiva da De Ponta no
faturamento do Upgrade (R$ 2.017.720,53). De Ponta concordou e a diferenca foi
acolhida pela De Ponta como “estoques”.

Assim, a De Ponta contabilizou uma receita de RS 4.035.441,06 (quatro milhdes trinta
e cinco mil e quatrocentos e quarenta € um reais e seis centavos) e para fins de
prestacao de contas ao JCB foi apresentado o valor de R$ 2.017.720,53 (dois milhdes
dezessete mil e setecentos e vinte reais e cinquenta e trés centavos), em reuniao
mantida com a direcao do JCB considerou-se necessario confirmar junto a Upgrade o
montante de faturamento auferido pela mesma. Para tal, foi realizada reunido com
Upgrade representada por seu contador, por dois responsaveis pela tesouraria, e
pelo responsavel pelo controle de estoques, com o acompanhamento do contador
da De Ponta, para avaliar os controles internos e os controles gerenciais mantidos
pela Upgrade. Com base nas informacdes recebidas e nos controles internos e
controles gerenciais verificados restou confirmado que o valor total do faturamento
do Upgrade foi de R$ 4.035.441,06 (quatro milhdes trinta e cinco mil e quatrocentos
e quarenta e um reais e seis centavos), cabendo a de Ponta o montante de R$
2.017.720,35 (dois milhdes dezessete mil e setecentos e vinte reais e trinta e cinco
centavos).

Consequentemente, como a receita de faturamento contabilizada pela De Ponta foi
de RS 4.035.441,06 (quatro milhdes trinta e cinco mil e quatrocentos e quarenta e um
reais e seis centavos) este montante foi ajustado para R$ 2.017.720,53 (dois milhdes
dezessete mil e setecentos e vinte reais e cinquenta e trés centavos) para refletir sua
participacao de 50% no faturamento do Upgrade e assim apurar o faturamento
efetivo da De Ponta com a exploracao do Pedo do Prado.

Receitas de A&B (contratos disponiveis)

Relativamente aos concessionarios para o0s quais os contratos foram
disponibilizados, realizou-se conciliagdo entre os saldos apresentados na
contabilidade e os apresentados nos relatérios gerenciais utilizados para
acompanhamento e apuracao das receitas diarias auferidas com as vendas de
alimentos, bebidas e produtos.

A conciliacdo apresenta insuficiéncia de contabilizagao de receita no montante de R$
72.504,08 (setenta e dois mil e quinhentos e quatro reais e oito centavos) para fins de
apuracao do faturamento efetivo da De Ponta com a explora¢ao do Pedo do Prado. A
diferenca é originada, principalmente, da interpretacao aplicada pela De Ponta sobre
faturamento e recuperacao de despesas. Os conceitos aplicados nesta revisao,
relativamente ao faturamento com a exploracao do Pedao do Prado, estdo descritos
na secao ll, item 2.
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Consequentemente, essa insuficiéncia de faturamento no montante de R$ 72.504,08
(setenta e dois mil e quinhentos e quatro reais e oito centavos) foi ajustada para
apurar o faturamento efetivo da De Ponta com a exploracao do Peao do Prado.

Receitas de A&B (contratos ndo disponiveis)

Relativamente aos concessiondrios para 0s quais 0s contratos ndo foram
disponibilizados, realizou-se a conciliagdo entre os saldos apresentados na
contabilidade e os apresentados nos relatdrios gerenciais, conforme mencionado no
item “d” acima.

A conciliacdo apresenta insuficiéncia de contabilizacdo de receita (liquida) no
montante de RS 345.746,25 (trezentos e quarenta e cinco mil setecentos e quarenta e
seis reais e vinte e cinco centavos). A diferenca é originada, principalmente, pelo nao
reconhecimento na contabilidade da receita proveniente do “Bar da Bola” (PAX
Restaurante) no montante de RS 42.097,48 (quarenta e dois mil e noventa e sete reais
e quarenta e oito centavos) e de “bonificagdes” no montante de RS R$320.294,67
(trezentos e vinte mil e duzentos e noventa e quatro reais e sessenta e sete
centavos).

Relativamente a receita proveniente do PAX e tendo em vista a inexisténcia de
contrato formal realizado entre a De Ponta e o PAX, em reunidao mantida com a
direcdo do JCB considerou-se necessério confirmar (junto o PAX) os termos da
contratacdo e a apuracao do resultado. Para tal, foram solicitadas confirmag¢des sobre
a contratacdo e apuracgao do resultado efetuado pelo PAX. Como resultado apurou-
se que o “negdcio” realizado entre a De Ponta e o PAX foi o de participacdo de 50%
de cada parte sobre o lucro apurado (pelo PAX) no Bar da Bola “A” e de 45% para a
De Ponta no caso do Bar da Bola "B".

PAX disponibilizou planilha de apuracédo do resultado nos dois bares onde se apurou
um resultado consolidado de RS 283.540,88, (duzentos e oitenta e trés mil e
quinhentos e quarenta reais e oitenta e oito centavos) cabendo a De Ponta o
montante de RS 140.324,94 (cento e quarenta mil e trezentos e vinte e quatro reais e
noventa e quatro centavos). Desse, o JCB tem direito RS 42.097,48 (quarenta e dois
mil e novena e sete reais e quarenta e oito centavos), correspondentes a 30% sobre o
lucro auferido pela De Ponta no resultado apurado pelo Bar da Bola.

Relativamente as bonificacées, em reunido realizada com o Upgrade (conforme
mencionado acima no item “c”, quarto paragrafo) foi apurado o pagamento de
bonificacbes & De Ponta no montante de R$320.294,67 (trezentos e vinte mil e
duzentos e noventa e quatro reais e sessenta e sete centavos) As bonificacdes foram
recebidas como decorréncia das vendas realizadas por produtos da Red Bull (RS
177.045,00), Pernord Ricard (RS 161.037,45) e Santa Dose (R$ 16.933,00), deduzida de
repasse a Zeh Pretim no montante de R$ 56.698,16 (cinquenta e seis mil e seiscentos
noventa e oito reais e dezesseis centavos), bem como o repasse referente a venda de
pipoca (RS 21.556,00) e de gelo (RS 420,75). Considerando-se que a receita foi obtida
na exploraciao do Pedo do Prado, a mesma esté sendo considerada como tal e nao
como publicidade e agdes de marketing.

Consequentemente, essa insuficiéncia de faturamento no montante de RS
345.746,25 (trezentos e quarenta e cinco mil setecentos e quarenta e seis reais e
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vinte e cinco centavos) foi ajustada para apurar o faturamento efetivo da De Ponta
com a exploracao do Peao do Prado.

Segue-se resumo dos ajustes, bem como o resumo do faturamento final efetuado pela de
Ponta para fins de prestacao e contas da De Ponta para o JCB.

_Impostos sobre faturamento Faturamento liguide
FPublicidade ¢
PIS/COFINS Exploragdo do agbes de
Fonte de receitas Contabil 155 pago (9,25%) Total Pedo do Prado marketing
Total SCP (De Ponta + Keffler) 12,901.784,38 - 364.199,20 - 119341506 - 1.557.614,26 10,909.872,62 434.297,50
Ajustes aos saldes contabels:
Feesltads bilhstenas ‘ 430 498,00 . . 3140357 - 3140357 - 308.094,44
Lecagde de arsailntaalehe) . 77005200 1860260 - 7122981 - 10073241 - §60.319,5¢
fisgsita contabilizada amaler Upgrade (illage) » 2017.720,5% . - 18663815 - 186.639,15 - 1831.081,5%
Recsltas de ASE icontratos dispenivels) 72.504,08 = 6.706,63% 6.706,63 65.797.45
Receltas de ARE (contratas nae disponively) 34574625 . 31.981,53% 51.081,53% 315764,72
Total de ajustes 0 - 38.502,60 - 250.584,37 - 280.086,97 - 2.419.93323 -
Faturamento final 402,701,80 - 1.443.99942 - 1.846.701,22 8.469.939,39 434.297.50

O faturamento da De Ponta para fins de prestacdo de contas ao JCB é composto por RS
8.489.939,39 (oito milhdes quatrocentos e oitenta e nove mil e novecentos e trinta e nove
reais e trinta e nove centavos) referentes a exploracao do Pedo do Prado e RS 434.297,50
(quatrocentos e trinta e quatro mil e duzentos e noventa e sete reais e cinquenta centavos)
referentes a publicidade e acoes de marketing, totalizando o montante de RS 8.924.236,89
(oito milhGes novecentos e vinte e quatro mil e duzentos e trinta e seis reais e oitenta e nove
centavos).

5. Remuneracao calculada com base na receita de vendas da De Ponta
No quadro seguinte encontra-se o resumo das receitas auferidas pela De Ponta e respectivas
participacdes em relacao a receita total, elaborado com base em saldos apresentados no
balancete levantado em 04 de fevereiro de 2015 e demonstrados nos quadros apresentados
no item 4 desta secéo lll do relatorio:

De Ponta
Fontes de receitas Total %
Ingressos 4.990.573,52 0,56
Locagao de areas 882.760,59 0,10
Publicidade & Propaganda 434.297,50 0,05
Alimentos & bebidas 2.616.605,28 0,29
Totais 8.924.236,89 1,00

0 quadro acima revela que as receitas, liquidas de impostos, provenientes da venda de
ingressos, da locagdo de éreas, publicidade e propaganda e da participacao sobre venda de
alimentos, bebidas e produtos contribuiram com 56%, 10%, 5% e 29%, respectivamente, do
montante total da receita contabilizada que totalizou RS 8,9 milhdes.

Essa receita é base para o calculo de remuneracdo a ser paga para o JCB. Para tal, é
necessario deduzir os impostos incidentes sobre as vendas e classifica-las quanto a sua
natureza, ou seja, como receita originada por participacdo no faturamento auferido por
concessiondrios com a venda de alimentos, bebidas e produtos ou como originada de venda
de publicidade e marketing. Isso porque a natureza dessas receitas define o percentual de
participacdo do JCB sobre as mesmas que sdao de 30% para a primeira e de 20% para a
segunda.
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€D

Natureza da receita
Publicidade e

Exploragdo Agdes de
Fontes de receitas Pedo do Prado Marketing Total %
Ingressos o 4.900.573,52 - 400057352 0,56
Locagdo de areas 882.760,59 - 882.760,59 0,10
Publicidade & Propaganda - 43429750 434297,50 0,05
Alimentos & bebidas 261660528 - 261660528 029
Totais 8.489.939,39 434.297,50  8.924.236,89 1,00
Participacio JCB: o 7 030 0,20
Participagio JCB. RS ' 2546.981,82 86.859,50 2.633.841,32
Dedugao: contraprestacac minima ' 2.500.000,00
Salde a pagar para o JCB 133.841,32

Como se observa acima, a remuneracao calculada com base em participagdo na soma das
receitas da obtidas pela De Ponta com a exploragdo do PEAO DO PRADO, liquido de
impostos, é superior ao valor da contraprestacdo minima (R$ 2,5 milhées). Portanto, uma
remuneracdo adicional no montante de R$ 133.841,32 (cento e trinta e trés mil e oitocentos e
quarenta e um reais e trinta e dois centavos) é devida pela De Ponta ao JCB.

A De Ponta, no curso da revisdo, apontou que sua prestacao de contas nao inseriu todas as
receitas com a Dufry e com o SEBRAE, em razdo da interpretacao que vinha sendo dada ao
contrato - sobre a inclusdo ou nado dos servicos prestados aos referidos locatarios na receita
da De Ponta. Assim, apos a apresentacao do relatério, a De Ponta solicitou a consignagao
dessa divergéncia de interpretacéo, que acabou gerando a diferenca entre o presente
relatério e a prestacdo de contas anteriormente apresentada. Na ocasido, a De Ponta
informou que concordaria com a interpretacdo utilizada no presente relatério.

6. Reembolso de despesas
Conforme estabelecido no item 4.1.9 do Contrato a “De Ponta se obriga a reembolsar o JCB
de todas as despesas relacionadas ao consumo de dgua, luz e gas, como também as
despesas com coleta de lixo decorrentes da exploracao do PEAO DO PRADO durante a

COPA".

Conforme informacdes recebidas, o JCB apurou e a De Ponta liquidou o montante a
reembolsar.
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7.1 Efeitos sobre eventuais ajustes em contas de receitas

7. Eventos subsequentes

A conclusao das conciliagbes das contas de receitas podera resultar em ajustes contabeis.

Também, eventuais discussdes sobre conceitos e defini¢cdes sobre o evento poderao resultar
em modificagoes no resultado apresentado neste relatério.

Por ocasido da emissao do balancete final, recomenda-se avaliar a existéncia de variacao que
podera existir entre o montante de receitas apresentadas no balancete final com o montante
de receitas apresentadas no balancete utilizado como base para prestacao de contas ao JCB.

Se houver variacao importante, deve ser avaliado o seu impacto no célculo da remuneracao
a ser paga ao JCB.

7.2 Processos judiciais
O contrato de cessdo de uso de area ndo estabelece deducdes a remuneragao ao JCB, uma

vez que 0 mesmo nao participa dos beneficios e riscos do empreendimento Parque da Bola.

Reclamacoes judiciais existentes, assim como eventuais novas reclamacoes judiciais nao
devem se configurar como encargo do JCB.

Registra-se que para um evento de tal magnitude, onde circularam cerca de 200.000
visitantes segundo informagdes divulgadas pela De Ponta no facebook, a area juridica do JCB
recebeu apenas duas notificagdes judiciais. Embora os valores sejam irrelevantes e, em
ambos 0s casos, 0 6nus tenha sido assumido pela De Ponta, portanto, sem risco para o JCB,
transcrevemos a seguir o resumo recebido da érea juridica do JCB sobre as duas demandas
em que o JCB foi identificado como réu:

e Processo n°0279532-46.2014.8.19.0001 — Autor Bruno Meliga

O consumidor alega ter pago R$ 180,00 (cento e oitenta reais) para participar da festa Fill The
Cup, realizada no dia 28.06.2014. De acordo com a narrativa autoral, a propaganda realizada
informava que o participante teria direito a bebidas liberadas até as 16:00hs do dia do
evento.

No entanto, segundo o consumidor, as bebidas liberadas s6 foram disponibilizadas até as
12:00hs do dia do evento, razao pela qual foi obrigado a comprar bebidas por conta prépria.
Assim, alega ter suportado danos morais (suscitando frustracao e desgaste durante o evento)
e danos materiais (suportados em razao da compra de bebidas).

Foi realizado acordo entre a Deponta e o Autor, no valor de R$ 1.400,00 (mil e quatrocentos
reais), sem qualquer 6nus para o JCB. Em razdo do acordo, nao ha risco envolvido na
demanda.
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e Processo n® 0028998-37.2014.8.19.0210 - Autora Lilian Carla

A consumidora alega ter pago R$ 80,00 (oitenta reais) para ingressar no Parque da Bola em
07.07.2014. No entanto, em razao de forte chuva, teria solicitado a devolucao do valor pago,
o que teria sido recusado pela organizagcao do evento. De acordo com a narrativa autoral, o
evento ndo possuia estrutura adequada para situagdes de chuva.

Assim, alega ter suportado danos morais (suscitando frustracao e desgaste durante o evento)
e danos materiais (valor pago pelo ingresso).

Foi realizado acordo entre a Deponta e a Autora, no valor de RS 1.000,00 (mil reais), sem
qualquer énus para o JCB. Em razdo do acordo, nao ha risco envolvido na demanda.
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Secao IV - Conclusoes o

As conclusées emitidas neste relatério levaram em consideragao (i) os conceitos usualmente
aplicados na pratica contabil e (ii) as evidéncias objetivas obtidas, tais como o contrato de
cessdo de uso de area e do respectivo aditivo contratual e a documentagao suporte
disponibilizada para apuragao das receitas obtidas com a exploracdo do Pedo do Prado
(registros contdbeis, relatérios gerenciais, notas fiscais emitidas, recibo de caixa etc.).

Como conclusao da revisao da prestacao de contas tem-se que:

Cédlculo da participacdo do JCB na receita da De Ponta

O resumo das receitas auferidas pela De Ponta no evento Parque da Bola Rio 2014, para fins
de apuracdo da base de calculo de remuneragdo a ser paga para o JCB, bem como a
apuragao do excesso em relagao a contraprestagdo minima é:

Natureza da receita

Publicidade e
Exploragao Agdes de
Fontes de receitas Peao do Prado Marketing Total %
Ingressos 4.000.573,52 - 400057352 0,56
Locacio de areas 882.760,59 - 282.760,59 0,10
Publicidade & Propaganda - 434 207,50 43429750 0,05
Alirmentos & bebidas 2.616.60528 - 261660528 0,29
Totais 8.489.939,39 434.297,50 8.924.236,89 1,00
Participacac JCB: % 0,30 0,20
Participagao JCB: RS 2.546.981,82 86.859,50 2.633.841,32
Dedugdo: contraprestacdo minima 2.500.000,00
Salde apagar para o JCE 133.841,32

Como se observa acima, a remuneracao calculada com base em participacao na soma das
receitas da obtidas pela De Ponta com a exploracio do PEAO DO PRADO, liquido de
impostos, € superior ao valor da contraprestacdo minima (R$ 2,5 milhoes). Portanto, uma
remuneracao adicional no montante de RS 133.841,32 (cento e trinta e trés mil e oitocentos e
quarenta e um reais e trinta e dois centavos) é devida pela De Ponta ao JCB.

A De Ponta, no curso da revisao, apontou que sua prestacao de contas nao inseriu todas as
receitas com a Dufry e com o SEBRAE, em razdo da interpretacao que vinha sendo dada ao
contrato — sobre a inclusdo ou nao dos servicos prestados aos referidos locatarios na receita
da De Ponta. Assim, apds a apresentacao do relatério, a De Ponta solicitou a consignacao
dessa divergéncia de interpretacdo, que acabou gerando a diferenca entre o presente
relatorio e a prestacdo de contas anteriormente apresentada. Na ocasido, a De Ponta
informou que concordaria com a interpretagao utilizada no presente relatério.

Observacées aplicdveis apos a conclusao da prestacao de contas
l. Caso as Partes concluam pela continuidade do contrato (Olimpiadas) as
seguintes acoes sao recomendadas:
a. Assuntos que possam causar interpretacoes distintas (como por exemplo, os
citados na Segao Il - item 2, deste relatério) devem ser objeto de discussao e
consenso e o resultado deve ser incorporado mediante a celebracao de
aditivo ao contrato de cessao de uso de area.
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b. Conforme estabelecido no item 1.4.2 do Contrato a “nenhum contrato

envolvendo o PEAO DO PRADO podera ser celebrado dela DE PONTA sem
prévia e expressa anuéncia do JCB, que deverd ser interveniente no
respectivo instrumento”.
O item 1.2 do termo aditivo estabelece que “A De PONTA explorara o PEAO
DO PRADO.. mediante a (i) cessdao de espacos para terceiros, sempre
contratadas por escrito e com a interveniéncia do JCB; (ii) participagdo na
venda de comida, bebida e produtos em geral no PEAO DO PRADO; (jii)
utilizacdo dos espagos para a realizacdo de festas (com cobranca de
ingresso); (iv) cobranca de ingresso para o acesso....". Veja-se que no aditivo a
anuéncia é acordada apenas para 0s contratos realizados a titulo de “cessdo
de espacos para terceiros”, porém o item 1.4.2 do contrato nao foi alterado,
portanto, sendo mantido.

A aplicacdo da “anuéncia” em todos os contratos permite supervisao
tempestiva sobre os contratos que originam receitas para a De Ponta e,
eventualmente, participacdo para o JCB.

c. Definir, no contrato, conceitos sobre o que deve ser considerado como
propaganda e publicidade, bem como receita de faturamento com a
exploracao do Pedo do Prado.

d. JCB deve estruturar um controle sobre as receitas provenientes do evento
que contemple supervisao “in loco” e “fechamentos diarios” de faturamento.

e. Inclusido de clausula reconhecendo a De Ponta como responsavel por
eventuais reclamacoes de natureza civil ou outra de iniciativa de visitantes
(publico em geral) ou de participantes do evento.

Il. O modelo de contrato utilizado pela De Ponta na contratagdo de
Concessionarios, bem como acompanhamento das receitas auferidas por esses
podem ser aperfeicoados com as seguintes agoes:

a. Implantar e incluir no contrato controle interno para acompanhamento “in
loco” e “fechamento didrios” de faturamento.

b. Implantar e incluir no contrato exigéncia de seu uso ferramenta para
acompanhar as vendas diarias. A ferramenta deve auxiliar nas atividades
operacionais de gestao da tesouraria, bem como nos registros contabeis.

c. Implantar recibos confeccionados em gréficas com caracteristicas que
permitam melhor controle, tais como (i) pré-numeracao, (Il) formularios com
diferentes cores e (iii) dados necessédrios para permitir o rastreamento
subsequente dos mesmos nos controles internos, bem como nos registros
contébeis.
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Anexos

Mapa do Parque da Bola
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O evento, de responsabilidade da De Ponta, foi preparado com o objetivo de “unir
experiéncia, tecnologia, inovagao, entretenimento, cultura, sustentabilidade e
relacionamento em um sé lugar” para cariocas e visitantes nacionais e estrangeiros e foi
“composto de grandes areas: Exposicao, Centro de Midia, Lounges VIP, The Village,
Entretenimento, Alimentacao e Hospitalidade”.

Mapa do Parque da Bola

Divulgacdo realizada através do facebook, em 17 de julho do corrente, revela que “mais de
200.000 pessoas que puderam se divertir durante o Mundial, com direito a shows incriveis,
muita festa, diversdo, oficinas, gastronomia deliciosa, entretenimento e, claro, muito
futebol”,

=oeronta (JIKLEFER B ot
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