1L RREA

JOCKEY CLUB BRASILEIRO

Orcamento 2024

Premissas Financeiras:

Inflag&o 2023 = 5,0%
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DRE - 2024 (pags. 8, 9, 10 e 11)

2024 Total
Centro Hipica Lagoa | 2024
[ + ) Receita Bruta da Atividade 8.088.540 105.251.054 32.334.418 145.674.012
(- ) Deducdes da Receita Bruta (3.705) (68.561.406) (5.670) (68.570.781)
( =) Receita Operacional Liguida 8.084.835 36.689.648 32.328.748 77.103.231
[ - ) Custos das Atividades Operacionais (6.958.134) (46.807.019) (19.739.348) (73.504.501)
( =) Resultado da Atividade 1.126.701 (10.117.372) 12.589.400 3.598.730

(*) % sobre Receita Bruta da Atividade

(*) % sobre Deducdes da Receita Bruta + Custos das Atividades Operacionais

RECEITAS (%):

Bruta de Corridas 40,2%
Tx. de Manutencgdo 31,2%
Aluguéis 16,5%

Eventos 5,0%

Transf. Titulos 3,3%
Servicos 2,4%

Publicidade 0,4%

Outras 0,9%

DEDUCOES (%):
Prémios 24,5%

Desp. Corridas 11,2%
Bonificagdes 6,9%
Comissdes AC 4,0%
Outras 1,6%

CUSTOS OPERACIONALIS :
Pessoal 24,8%

Serv. Prestados p/ Terceiros 11,3%
Manutencdo 3,8%

Servigos Publicos 3,8%

I.P.T.U. 2,7%

Mat. Utiliz. Consumo 2,3%

Outros 3,1%

(*) Receita Bruta de Corridas = Receita de Corridas + Fracdes de Rateios + Rateios ndo Reclamados + Inscricdes de Animais + Forfaits +

Exportacdo de Imagens de Corridas + Camarotes
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Principais indicadores de custos operacionais (pags. 25, 27, 29, 31 e 33)

{ em RS mil }
Custos Pessoal % Presf:::s p/ % Despesas ie % IIl’:..l|lll'tai‘I‘i.zfﬂ:: % DESPE?“ % Outras % Total
— Manutengio T Gerais Despesas
PRESIDENCIA 1.616  4,6% 542 3,4% 120 2,2% 95  3,0% 287 81% 57 13,4% 2.717
ADM / FINANCEIRO 1.709 4.9% 325 2,0% 2 0,0% 33 1.0% 14 0,4% 0,0% 2.082
RECURSOS HUMANGOS 260 0,7% 139  0,9% 102 1,9% 11 0,3% 125  3,5% 0,0% 638
EVENTOS 231 0,7% 83 0,5% 220 4,1% 4 0,1% 30 0,8% 0,0% 568
ESCOLA 226 0,6% 2 0,0% 16  0,3% 4 0,1% 4 0,1% 0,0% 251
ENGENHARIA DO HIPODRMO 8.005 22.8% 340 2,1% 2.035 37,9% 807 25,2% 157 4,4% 13 3,0% 11.357
Ti 1.621 4,6% 189 1,2% 419  7,8% 4 1,3% 136 3,8% 0,0% 2.408
JURIDICO 977  2,8% 790  4,9% 0 0,0% 3 01% 44 1,2% 0,0% 1.814
COMUNICA(;E\O 340 1,0% 86 0,5% 12 0,2% 24 0,7% 136 3,8% 251  59,0% 845
SEDE LAGOA 5.926 16,9% 724 45% 1.335 24,9% 565 17,6% 1.067 30,1% 3 0,7% 9.619
TURFE / VETERINARIA 9.320 26,5% 3.147  19,5% 275 51% 1.471 45,8% 947  26,7% 7 1,7% 15.166
CASA DE APOSTAS 2.055 5,8% 3.666 22,7% 428  8,0% 65  2,0% 449 12,7% 0,0% 6.663
PROIJETOS E OBRAS 189 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 189
SEDE CENTRO 755 2,1% 38 0,2% 13 0,2% 15 0,5% 129  3,6% 17 4,0% 968
PATRIMONIO 1.258 3,6% 1.6e91 10,5% 387 7.2% 59 1,.8% 18 0,5% 77 18,2% 3.450
SEGURANCA 677 1,9% 4,360 27,0% 5 01% 13 0,4% 6 0,2% 0,0% 5.061
TOTAL 2024 35.166 100,0% 16.122 100,0% 5.371 100,0% 3.210 100,0% 3.349 100,0% 425 100,0% 63.842
(*) Excetos: Tributos, IPTU e Servigos Publicos
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Desvios => Projecao 2023 contra Realizado (pag. 14)

QUADRO RESUMO Em milhares de RS

A. RECEITAS NAO FINANCEIRAS Projecan Bealzarlo A % valor
2023 2023*
Al e A2. Total das Receitas 140.776 145 470 +3,3% 4,694
B. DESPESAS NAO FINANCEIRAS Eane v Realirado A % valor
2023 2023*
Bl e B2. Total das Despesas 137.061 136.861 - 0,1% (201)
RECEITAS:
Corridas =7,1% => (R$ 4.048 mil)
Fracdes de Rateios -7,1% => (R$ 1.083 mil)
Taxa de Manutengédo +4,1% => R$ 1.693 mil
Taxa de Transferéncia +124,3% => R$ 5.968 mil
Eventos +23,2% => R$ 1.338 mil
DESPESAS:

Pessoal =3,9% => R$ 1.368 mil => com Rescisdo + Reclamacdes Trabalhistas (R$ 839 mil)
Despesas de Manutengdo -24,7% => R$ 1.975 miil

Premiacdo Turfe +11,6% => (R$ 3.151 mil)

Bonificacbes em Apostas +10,6% => (R$ 941 mil)




Projecao 2024 contra Realizado 2023 (pag. 15)

Realizado Projecdo

A. RECEITAS NAO FINANCEIRAS A % Valor
2023* 2024
Al e A2. Total das Receitas 145.470 145.674 +0,1% 204
~ Realizado Projecdo
B. DESPESAS NAO FINANCEIRAS A% Valor
2023* 2024
Bl e B2. Total das Despesas 136.861 142.075 +3,8% 5.215

RECEITAS:

Corridas +0,6% => R$ 311 mil

Taxa de Manutencdo +5,4% => R$ 2.317 mil => Aumento de 5% em maio + melhora inadimpléncia
Aluguel +21,9% => R$ 4.333 mil => Entrada PH (R$ 3.813 mil)

Taxa de Transferéncia de Titulos =-55,4% => (R$ 5.968 mil)

DESPESAS:

Premiagdo Turfe +14,6% => (R$ 4.448 mil) => Projecédo do setor de apostas

Pessoal +5,8% => (R$ 1.928 mil) => Pessoal Escola (reembolsado pelo PH) + Projecao com
aumento real do plano de saude (24,75%)

Servicos Prestados por Terceiros + Despesas de Manutencao -3,9% => (R$ 875 mil)
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Graficos (pags. 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 26, 28, 30 e 32)

; ~ V. 2024 V 2024

HISTORICO VARIACOES ANUAIS 2024 2023 o' (5:5 ] 2019 o :;; ]
MGA 201.300 200.370 0,5% 208.564 -3,5%
Receita Bruta de Corridas (*) 58.501 58.189 0,5% 71.092 -17,7%
Receita de Corridas (Retirada) 53.312 53.002 0,6% 65.947 -19,2%
Premiagdo Criadores, Propr. e Prof. do Turfe 34.869 30.421 14,6% 36.716 -5,0%
Despesas de Corridas 15.882 15.599 1,8% 11.599 36,9%
IPCA 1.830 1.743 5,0% 1.371 33,5%
Aluguel 24101 19.768 21,9% 24.540 -1,8%
Taxa de Manutengdo 45.476 43.159 5,4% 33.670 35,1%
Pessoal (sem Indenizagio [/ Aviso Prévio / Reclamagdes) 35.166 33.238 5.8% 33.669 4,4%
Servigos Prestados por Terceiros 16.122 16.353 -1,4% 11.211 43,8%
Despesas de Manutengio 5.371 6.014 -10,7% 8.207 -34,6%
Mat. de Utiliz. e Consumo 3.210 3.244 -1,1% 3.265 -1,7%
Despesas Gerais 3.549 3.802 -6,7% 2.806 26,5%
N2 de Funcionarios 481 481 0,0% 565 -14,9%

(*) Receita Bruta de Corridas = Receita de Corridas + Fragdes de Rateios + Rateios ndo Reclamados + Inscri¢des de Animais + Forfaits +
Exportacdo de Imagens de Corridas + Camarotes
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1L RREA

JOCKEY CLUB BRASILEIRO

ANALISES CONSOLIDADAS - DRE JCB
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ANALISES CONSOLIDADAS

DRE JCB (R$)

2024 Total
Centro Hipica Lagoa 2024
( + ) Receita Bruta da Atividade 8.088.540 105.251.054 32.334.418 145.674.012
Receita de Corridas - 53.312.138 - 53.312.138
Fragdes de Rateios - 962.812 - 962.812
Rateios ndo Reclamados - 394.393 - 394.393
Publicidade - 509.000 81.000 590.000
Inscrigdes de Animais - 1.040.854 1.040.854
servigos - 2.223.737 1.282.602 3.506.338
Forfaits - 106.800 - 106.300
Exportacdco de Imagens de Corridas 2.425.591 2.425591
Aluguéis de Areas e Escritérios 7.265.030 14.434.342 2.401.276 24.100.648
Camarotes - 258.500 - 258.500
Eventos 4.148.550 3.198.000 7.346.550
Estacicnamento 823.510 34.110 34.110 891.730
Eventuais - 90.097 27.300 117.397
Taxa de Manutencdo - 22.738.245 22.738.245 45.476.490
Transferéncia de Titulas - 2.400.000 2.400.000 4.800.000
Wenda de Titulos - 126.000 126.000 252.000
Secretaria - 45.885 45.885 91.770
(- ) Dedugdes da Receita Bruta (3.705) (68.561.406) (5.670) (68.570.781)
Tributos [ CCCCN ) {210.369) (210.369)
Tributos (155) (3.705) (575.938) (5.670) (585.311)
Prémios - {34_868_549} - (34.868.549)
Bonificagdes Apostas - {9_834_619} - (9.834.619)
Comissdes Ag. Credenciados - {5_&59_?1?} - (5.659.717)
CBPT - {1_529_?85} - (1.529.785)
Despesas de Corridas - (15.882.432) - (15.882.432)
( =) Receita Operacional Liguida 8.084.835 36.689.648 32.328.748 77.103.231
{ - ) Custos das Atividades Operacionais (6.958.134) (a6.807.019) (19.739.348) (73.504.501)
Tributos (35.622) (345.139) (104.698) (485.459)
LPT.U. (2.845.811) (345.961) (628.182) (3.819.954)
Pessoal (1.433.969) (24.182.602) (9.549.412) (35.165.983)
Serv. Prestados p/ Terceiros (1.698.195) (11.781.892) (2.641.708) (16.121.795)
Despesas de Manutencio (399.952) (3.196.284) (1.774.359) (5.370.556)
Mat. de Utiliz. e Consumo (64.435) (2.486.736) (658.778) (3.209.950)
Despesas Gerais (17.535) (2.138.931) (1.392.426) (3.548.892)
Serv. Publicos (368.254) (2.028.082) (2.960.336) (5.356.672)
Outras Despesas (94.361) (301.392) (29.448) (425.201)
(=) Resultado da Atividade 1.126.701 (10.117.372) 12.589.400 3.598.730
(=) Resultado Financeiro (13.970) 745.516 472461 1.204.007
Receitas Financeiras - 1.793.240 691.592 2484 832
Despesas Financeiras (13.970) (1.047.725) {219.131) (1.280.826)
Resultado Gerencial 1.112.731 (9.371.856) 13.061.862 4.802.736

Total RS A Real/Org %A
2023 2024/2023
145.469.525 204.487 0,1%
53.001.526 310613 0,6%
916.964 45.848 5,0%
394393 = 0,0%
1.124.663 (534.663) -47.5%
1.040.854 = 0,0%
3.399.051 107.287 3,2%
106.800 = 0,0%
2.469.662 (44.071) -1,8%
19.767.760 4.332.888 21.9%
258.500 = 0,0%
7.113.073 233.477 3,3%
884.133 7.597 0,9%
231.368 (113.971) -49 3%
43.159.008 2.317.482 5.4%
10.768.000 (5.968.000) -55,4%
742 000 (490.000) -66,0%
91.770 = 0,0%
(63.707.070) (4.863.711) 7,6%
(209.114) (1.255) 0,6%
(585.554) 243 0,0%
(30.420.857) (4.447 692) 14,6%
(9.776.180) (58.439) 0,6%
(5.659.764) a7 0,0%
{1.456.938) (72.847) 5,0%
{15.598.663) (283.769) 1,8%
81.762.456 (4.659.225) -5,7%
(73.153.595) (350.906) 0,5%
{464 088) (21.371) 4,6%
(3.708.972) {110.981) 3,0%
(34.077.511) {1.088.472) 3,2%
{16.352.7749) 230984 -1,4%
(6.014.418) 543.822 -10,7%
(3.244.279) 34.529 -1,1%
(3.802.013) 253121 -6,7%
(5.072.775) (283.897) 5,6%
(416.760) (8.442) 2,0%
8.608.861 (5.010.131) -58,2%
1.248.813 (44.806) -3,6%
2513206 (28.374) -1,1%
(1.264.393) (16.432) 1,3%
9.857.673 (5.054.937) -51,3%

DUDSIIITYYD WUIIIuciIiual
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ANALISES CONSOLIDADAS - RECEITAS - DRE JCB (R$ mil)

{ em RS mil }
Receita Aluguéis de . .
Receitas Bruta de % Servigos % Areas e % Publicidade % Eventos % Taxa de_‘ % Transf'erencla % Estacionamento % Veflda = % Eventual.? € % Total
) o, Manutengdo de Titules Titulos Secretaria
Corridas (*) Escritérios
2023 58.189 40,0% 3.399  2,3% 19.768 13,6% 1.125 0,8% 7.113  4,9% 43.159 29,7% 10.768 74% 884 0,6% 742 0,5% 323 0.2% 145.470
2024 58.501 40,2% 3.506 2,4% 24101 16,5% 590 0,4% 7.347  5,0% 45,476 31,2% 4,800 3,3% 892 0,6% 252 0,2% 209 01% 145.674
A% 2024 / 2023 0,5% 3,2% 21,9% -47,5% 3,3% 5,4% -55,4% 0,9% -66,0% -35,3% 0,1%
{*) Receita Bruta de Corridas = Receita de Corridas + Fragbes de Rateios + Rateios ndo Reclamados + Inscrigbes de Animais + Forfaits + Exportag8o de Imagens de Corridas + Camarotes
Transferénciade !
Estacionamento
Titulos 0%
A ! — TransferénciadeTitulos  Estacionamento
axa Ge vanuten
Taka deManutenglo Venda de Titulos 1% o 0,6%
297% 0,5% Fyentas VendadeTtulos
{
i i 0.2%
Eventuaise Secretaria 5,0% )
02t . Eventuais e Secretaria
Publicidade
0.1%
0%
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ANALISES CONSOLIDADAS - DEDUCOES DA RECEITA - DRE JCB (R$ mil)

( em RS mil )
Tributos Tributos Bonificagdes ComieaSas Despesas de
Despesas % Prémios % - Ag. % CBPT % = % Total
( CCCCN ) (155) Apostas . Corridas
Credenciado
2023 209 0,3% 586 0,9% 30.421 47,8% 9.776  15,3% 5.660 8,9% 1.457 2,3% 15.599 24,5% 63.707
2024 210 0,3% 585 0,9% 34.869 50,9% 9.835 14,3% 5.660 8,3% 1.530  2.2% 15.882 23,2% 68.571
A% 2024 [ 2023 0,6% 0,0% 14,6% 0,6% 0,0% 5,0% 1,8% 7.6%
2023 2024
CBPT
2,2%
Trioutos {CCCCN] Tributos {CCCCN}
0,3% 0,3%
) Tributos (188
Tributos ~ (158) (155)
0% 0,9%
!
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ANALISES CONSOLIDADAS - CUSTOS OPERACIONAIS - DRE JCB (R$ mil)

(em RS mil)
Serv. Mat. de
Custos Tributos % I.P.T.U. % Pessoal % |Prestadosp/ % | DoSPes= de o Utiliz. e % Despesas % | Serv.Puablicos % Outra % Total
) Manutengao Gerais Despesas
Terceiros Consumo
2023 464 0,6% 3709 51% 34078 46,6% 16.353  22,4% 6.014 8,2% 3.244  4,4% 3.802  52% 5073 6,9% 417 0,6% 73.154
2024 4385 0,7% 3.820 5,2% 35.166 47,8% 16.122  21,9% 5.371 7.3% 3.210 44% 3.549 4,8% 5.357 7.3% 425 0,6% 73.505
A% 2024 / 2023 4,6% 3,0% 3,2% 1,4% -10,7% 1,1% 6,7% 5,6% 2,0% 0,5%
Mat. de Utiliz. e pespasas Gerais Sery. Diblicas
Consumo 5,2% 9% sasGerais sapy. Publicos
44% " Outras Despesas 59 Outras Despesas
r
) 0,6%
Tributos 0:6% !
06 Tributos
' 0,7%
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ANALISES CONSOLIDADAS - RESULTADO DA ATIVIDADE - DRE JCB (R$ mil)

[ em RS mil )
2024 Centro % Hipica % Lagoa % Total
( =) Receita Operacional Liquida 8.085 10,5% 36.690 47.6% 32.329 41,9% 77.103
( - ) Custos das Atividades Operacionais 6.958 9,5% 46.807 63,7% 19.739 26,9% 73.505
( =) Resultado da Atividade 1.127 (10.117) 12.589 3.599

( =) Receita
Operacional
Liguida

( - ) Custos das
Atividades

Business Confidential
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1L RREA

JOCKEY CLUB BRASILEIRO

Principais Indicadores:

Orcamento 2024 x Previsto (*) 2023

(*) Realizado de janeiro a outubro de 2023 + Estimado de novembro e dezembro de 2023
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PRINCIPAIS INDICADORES - Projecao x Realizado2023 (R$ mil)

A. RECEITAS Projecdo Realizado ‘ % valor
2023 2023*

Movimento Geral de Apostas 200.482 200.370 -0,1% (113)

A1l. Receita Bruta da Atividade 62.760 58.189 -7.3% (4.571)
Receita de Corridas 57.049 53.002 -7.1% (4.048)
Fracdes de Rateios 2.000 917 -54,2% (1.083)
Rateios ndo Reclamados 400 394 - L4% (8]
Inscrigdes de Animais 1.053 1041 -1,1% (12)
Forfaits 110 107 -2,7% (3)
Exportac8o de Imagens de Corridas 1.895 2.470 +30,4% 575
Camarotes 253 259 +2,0% 5

A2. Receitas Adicionais 78.016 87.281 +11,9% 9.265
Taxa de Manutencdo 41 466 43.159 +4,1% 1.693
Transferéncia de Titulos 4.800 10.768 +124,3% 5.968
Venda de Titulos 168 742 +341,7% 574
Secretaria 78 g2 +18,2% 14
Aluguéis de Areas e Escritérios 20973 19.768 -5,7% (1.208)
Publicidade 356 1.1325 +215,8% 769
Servigos 3.427 3.399 - 0,8% (28)
Estacionamento 222 234 +7.6% 62
Eventos 5776 7.113 +23,2% 1.338
Eventuais 150 231 +54,2% 81

B. DESPESAS Projegdo Realizado A % valor

2023 2023*

B1. Despesas 137.061 136.861 -0,1% (201)
Pessoal (sem Indenizacdo / Aviso Prévio) 35.445 33.238 -6,2% (2.207)
Indenizagdo / Aviso Prévio - 595 + 100,0% 595
Reclamacgdes Trabalhistas - 245 + 100,0% 245
Tributos ( CCCCN ) 349 209 - 40,0% (140)
Tributos (155 ) 747 586 - 21,6% (162)
Prémios 27.270 50421 +11,6% 3.151
Bonificacdes Apostas 8.836 9.776 +10,6% 941
Comissdes Ag. Credenciados 5.809 5.660 - 2,6% (149)
CBPT 1.859 1.457 -21,6% (402)
Despesas de Corridas 14921 15.599 +4.5% 677
Tributos 385 464 +20,7% 80
LPT.U. 3.635 3.709 +2,0% 7a
Serv. Prestados pf Terceiros 15966 16.353 +2,4% 386
Despesas de Manutengdo 7.989 6.014 - 24.7% (1.975)
Mat. de Utiliz. e Consumo 3.626 3.244 - 10,5% (382)
Despesas Gerais 3.886 3.802 -2,2% (84)
Serv. Publicos 5.760 5.073 -11,9% (687)
Outras Despesas 577 417 -27,8% (151)
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PRINCIPAIS INDICADORES - Realizado x Projecao 2024 (R$ mil)

A. RECEITAS Realizado Projecdo A % ol
2023* 2024

Movimento Geral de Apostas 200.370 201.300 +0.5% 930

Al. Receita Bruta da Atividade 58.180 58.501 +0,5% 312
Receita de Corridas 53.002 53.312 +0,6% 311
Fracies de Rateios 917 963 +5,0% 46
Rateios ndo Reclamados 394 394 0,0% -
Inscrigdes de Animais 1.041 1.041 0,0% -
Forfaits 107 107 0.0% -
Exportac8o de Imagens de Corridas 2.470 2426 -1,8% (44)
Camarotes 259 259 0,0% -

A2. Receitas Adicionais 87.281 87.173 -0.1% (108)
Taxa de Manutencio 43.159 45476 +54% 2.317
Transferéncia de Titulos 10.768 4.800 - 55,4% (5.968)
Venda de Titulos 742 252 - 66,0% (490)
Secretaria 52 92 0,0% -
Aluguéis de Areas e Escritérios 19768 24101 +21,9% 4333
Publicidade 1.125 590 - 47,5% (535)
Servigos 3.399 3.506 +3,2% 107
Estacionamento 884 892 +0,9% 8
Eventos 7.113 7.347 +3,3% 233
Eventuais 231 117 -49,3% (114)

B. DESPESAS Realizado Projecdo ‘ % ol

2023* 2024

Bl1. Despesas 136.861 142.075 +3,8% 5.215
Pessoal (sem Indenizacdo f Aviso Prévio) 33238 35.166 +5,8% 1928
Indenizagdo / Aviso Prévio 5495 - + 100,0% (595)
Reclamacdes Trabalhistas 245 - + 100,0% (245)
Tributos ( CCCCN | 209 210 +0,6% 1
Tributos ( 155 ) 586 585 - 0.0% (0]
Prémios 30421 34 8369 +14,6% 4448
Bonificagdes Apostas 9.776 9.835 +0,6% 58
Comissdes Ag. Credenciados 5.660 5.660 -0,0% (o)
CBPT 1.457 1.530 +5,0% 73
Despesas de Corridas 15.599 15882 +18% 284
Tributos 464 485 +4,6% 21
LPT.L. 3.709 3.820 +3,0% 111
Serv. Prestados p/ Terceiros 16.353 16.122 -14% (231)
Despesas de Manutencio 6.014 5.371 - 10,7% (644)
Mat. de Utiliz. e Consumo 3.244 3.210 -1,1% (34)
Despesas Gerais 3.802 3.549 -6,7% (253)
Serv. Publicos 5.073 5.357 +5,6% 284
Outras Despesas 417 435 +2,0% a8
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1L RREA

JOCKEY CLUB BRASILEIRO

Principais Indicadores de Receitas
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PRINCIPAIS INDICADORES - MGA ANUAL / RECEITA ANUAL DE CORRIDAS (R$ mil)

MGA ANUAL ( RS mil ) MGA e Receitade Corridas - VARIACAO BASE 100 (2018)
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PRINCIPAIS INDICADORES - ALUGUEL / EVENTOS (R$ mil)

Aluguel Anual =locagéo para salas/escritorios/restaurantes

Eventos =locacgéo para eventos

ALUGUEL DE SALAS/ESCRITORIOS/RESTAURANTES- VARIACAO
BASE 100 (2018)

dez/24 — —— A |uguel Variagdo Base 100 =M= Eventos Variacdo Base 100
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PRINCIPAIS INDICADORES - TX MANUTENGCAO / TRANSFERENCIA DE TITULOS

TX MANUTENCAO (RS mil) TX MANUTENGAO / TRANSFERENCIA DE TITULOS - VARIAGAO
BASE 100 (2018)
dez{24 45478 —#— Manutengdo Variagdo Base 100 ——Transferéncia de Titulos Variagdo Base 100
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JOCKEY CLUB BRASILEIRO

Principais Indicadores de Saidas
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PRINCIPAIS INDICADORES - PREMIO / COMISSAO AC (R$ mil)

PREMIO e MGA - VARIACAO BASE 100 (2018)
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PRINCIPAIS INDICADORES - DESPESAS DE CORRIDAS / BONIFICAGCAO (R$ mil)

DESPESAS DE CORRIDAS - BASE 100 (2018)
CORRIDAS (R$ mil)
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INDICE IPCA

iNDICE IPCA - VARIACAO BASE 100 (2018)

IPCA (indice)
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PRINCIPAIS INDICADORES - PESSOAL / RESCISOES / RECLAMAGOES TRABALHISTAS (R$ mil)

PESSOAL ( RS mil)
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PRINCIPAIS INDICADORES - PESSOAL / RESCISOES / RECLAMAGCOES TRABALHISTAS (R$ mil)

Pessoal s/ Rescisdo e Reclamagdes i s/ Total s Var s/ 2024 Rescisio | Reclamagodes
Trabalhistas (%) (%) 2023 2023
PRESIDENCIA 1.616 4,6% 1.447 11,7% 11 -
ADM / FINANCEIRO 1.708 4,9% 1.626 5,1% 109 -
RECURSOS HUMANOS 260 0,7% 208 25,3% 9 -
EVENTOS 231 0,7% 219 5,4% 22 -
ESCOLA 226 0,6% 1.052 -78,5% 26 -
ENGENHARIA DO HIPODRMO 8.005 22,8% 7.455 7.4% 166 1
TI 1.621 4,6% 1.531 5,9% 31 -
JURIDICO 977 2,8% 883 10,6% - a0
COMUNIC.M;.&O 340 1,0% 321 5,8% - -
SEDE LAGOA 5.926 16,9% 5.456 8,6% 26 -
TURFE / VETERINARIA 9.320 26,5% 8.520 9,4% 124 204
CASA DE APOSTAS 2.055 5,8% 1.852 11,0% 61 -
PROJETOS E OBRAS 189 0,5% 179 5,8% - -
SEDE CENTRO 755 2,1% 706 6,9% ] -
PATRIMONIO 1.258 3,6% 1.155 8,9% 5 -
SEGURANCA 677 1,9% 628 7.8% 4 -
TOTAL 35.166 100,0% 33.238 3,8% 3595 245
RECL."-'&.MA(;EJES TRABALHISTAS - 0,0% 245 -100,0%
RESCISAD - 0,0% 585 -100,0%
TOTAL 35.166 100,0% 34.078 3,2%
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PRINCIPAIS INDICADORES - SERV. PRESTADOS TERCEIROS (R$ mil)

SERV. PRESTADOS TERCEIROS - VARIACﬁD BASE 100(2018)
TERCEIROS (R$ mil)
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PRINCIPAIS INDICADORES - SERV. PRESTADOS TERCEIROS (R$ mil)

Serv. Prestados p/ Terceiros 2024 5"(';:;3'
PRESIDENCIA 542 3,4%
ADM / FINANCEIRO 325 2,0%
RECURSOS HUMANQS 139  0,9%
EVENTOS 83 0,5%
ESCOLA 2  0,0%
ENGENHARIA DO HIPODRMO 340 2,1%
Ti 189  1,2%
JURIDICO 790  4,9%
CDMUNICA(;.&D 86 0,5%
SEDE LAGOA 724 4.5%
TURFE / VETERINARIA 3.147 19,5%
CASA DE APOSTAS 3.666 22,7%
PROJETOS E OBRAS - 0,0%
SEDE CENTRO 38 0,2%
PATRIMONIO 1.691 10,5%
SEGURANCA 4.360 27,0%

TOTAL 16.122 100,0%

e Var s/ 2024
(%)
784 -30,8%
323 0,4%
135 3,2%

79 5,0%

11 -80,2%
312 9,1%
218 -13.2%
739 6,9%

86 -0,3%
902 -19.8%

3.256 -3,3%
3.467 5,7%

76 -49.6%
1.667 1,5%
4,298 1,4%

16.353 -1,4%
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PRINCIPAIS INDICADORES - DESPESAS DE MANUTENCAO (R$ mil)

DESPESAS DE MANUTENGAO - VARIACAO BASE 100 (2018)

MANUTENGAO (RS mil)
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PRINCIPAIS INDICADORES - DESPESAS DE MANUTENCAO (R$ mil)

Despesas de Manutencgio 2024 s/ Total 2023 Var s/ 2024
(%) (%)
PRESIDENCIA 120 2,2% 128 -6,1%
ADM / FINANCEIRO 2 0,0% 16 -85,6%
RECURSOS HUMANQOS 102 1,9% 98 4. 7%
EVENTOS 220 4,1% 210 5,0%
ESCOLA 16 0,3% - 26 -159,8%
ENGENHARIA DO HIPODRMO 2.035 37,9% 2.107 -3,4%
Tl 419  7.8% 414 1,3%
JURIDICO 0 0,0% ] 4.5%
COMUNICACAO 12 0,2% 11 5,0%
SEDE LAGOA 1.335 24,9% 1.474 -9,5%
TURFE / VETERINARIA 275 5,1% 445 -38,3%
CASA DE APOSTAS 428  8,0% 414 3,5%
PROJETOS E OBRAS - 0,0%
SEDE CENTRO 13 0.2% 12 5,0%
PATRIMONIO 387 7.2% 706 -45,2%
SEGURANCA 5 0,1% 5 5,0%
TOTAL 5.371 100,0% 6.014 -10,7%
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PRINCIPAIS INDICADORES - MATERIAL UTILIZ/CONSUMO (R$ mil)

CONSUMO (R$ mil)
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PRINCIPAIS INDICADORES - MATERIAL UTILIZ/CONSUMO (R$ mil)

Mat. de Utiliz. e Consumo 2024 o Total 2023 Vars/ 2024
(%) (%)
PRESIDENCIA 95  3,0% 114 -16,8%
ADM / FINANCEIRO 33 1,0% 31 5,0%
RECURSOS HUMANOS 11 0,3% 11 -2,5%
EVENTOS 4 01% 4 5,0%
ESCOLA 4 01% 95  -96,1%
ENGENHARIA DO HIPODRMO 807 25,2% 769 5,0%
TI a1 1,3% 44 -62%
JURIDICO 3 01% 3 5,0%
COMUNICACAO 24 0,7% 23 5,0%
SEDE LAGOA 565 17,6% 567 -0,2%
TURFE / VETERINARIA 1.471  45,8% 1.438 2,3%
CASA DE APOSTAS 65  2,0% 62 5,0%
PROJETOS E OBRAS i 0,0%
SEDE CENTRO 15 0,5% 15 0,2%
PATRIMONIO 59 1,8% 57 43%
SEGURANCA 13 0,4% 12 5,0%
TOTAL 3.210 100,0% 3.244 -1,1%

Business Confidential Page 31



PRINCIPAIS INDICADORES - DESPESAS GERAIS (R$ mil)

DESPESAS GERAIS - VARIACAO BASE 100 (2018)

GERAIS (R$ mil)
o0 ™~
ar =
=/ S — = E 2
w
—— - -
o ~
— —
—
=
o TS
o IS
2o SR
T )
SUER dez/18 dez/12 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24

Business Confidential Page 32



PRINCIPAIS INDICADORES - DESPESAS GERAIS (R$ mil)

Despesas Gerais 2024 s/ Total 2023 Var s/ 2024
(%) (%)

PRESIDENCIA 287 8,1% 309 -7,0%
ADM / FINANCEIRO 14 0,4% 13 5,0%
RECURSOS HUMANOS 125  3,5% 121 3,8%
EVENTOS 30 0,8% 28 5,0%
ESCOLA 4 0,1% 14 -71,3%
ENGENHARIA DO HIPODRMO 157 4,4% 163 -3.8%

Ti 136 3,8% 134 1,8%
JURIDICO 44 1,2% 42 4,7%
CDMUNICA(;.&O 136 3,8% 130 5,0%
SEDE LAGOA 1.067 30,1% 1.105 -3.5%
TURFE / VETERINARIA 947  26,7% 936 1,2%
CASA DE APOSTAS 449 12,7% 357 25,9%
PROJETOS E OBRAS - 0,0%

SEDE CENTRO 129  3,6% 109 19,0%
PATRIMONIO 18  0,5% 337 -94,8%
SEGURANCA 6 0,2% 5 5,0%

TOTAL 3.545 100,0% 3.802 -6,7%
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